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1. INTRODUCAO

O Controle Interno do municipio de Siqueira Campos tem desempenhado um papel
fundamental na promocéo da transparéncia, eficiéncia e responsabilidade administrativa. Sua atuacao
esta pautada no fortalecimento dos processos internos, garantindo que os recursos publicos sejam
aplicados de forma regular e em conformidade com os principios constitucionais da legalidade,

impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.

A Auditoria Interna, como instrumento essencial do Controle Interno, tem por objetivo avaliar
e monitorar as operagfes administrativas, identificando possiveis falhas, riscos e oportunidades de
melhoria nos processos. Por meio das auditorias, € possivel assegurar a correta aplicacdo dos recursos
publicos, prevenir irregularidades, além de contribuir para o aprimoramento continuo da gestdo

publica.

O presente Relatorio de Auditorias Internas - Exercicio 2025 foi elaborado com o intuito de
apresentar de forma clara e objetiva as auditorias planejadas e executadas ao longo do ano, baseado no
Plano Anual de Auditorias Internas 2025. Este documento visa fornecer um panorama detalhado das
atividades realizadas, destacando os principais resultados, desafios enfrentados e as recomendagdes
para a melhoria dos processos administrativos, com foco ainda, em atender as normativas do Tribunal

de Contas do Estado do Parana.

Dessa forma, o relatorio reafirma o compromisso do Controle Interno de Siqueira Campos com
a transparéncia, a integridade e a boa governanca, servindo como um instrumento de apoio a gestao

municipal e ao cumprimento das normas legais.




2. ESTRUTURA DA CONTROLADORIA GERAL DE SIQUEIRA CAMPOS

A Equipe da Controladoria Geral do Municipio de Siqueira Campos foi composta por uma

Unica servidora responsavel durante todo o exercicio de 2025, conforme detalhado abaixo:

. . Agente
Caroline Moreira de Souza Administrativo/Controladora 764
Cardoso Geral

Tabela 1 - Estrutura da Equipe de Auditoria Interna

3. PLANEJAMENTO ANUAL DE AUDITORIAS

No Plano Anual de Auditorias Internas de 2025, foram previstas diversas atividades com o
objetivo de avaliar a conformidade e eficiéncia dos processos administrativos do municipio de Siqueira
Campos. As agdes incluiram auditorias, monitoramentos e acompanhamentos, além de trabalhos
indispensaveis a gestdo do Controle Interno, como a elaboracao de relatérios quadrimestrais, avaliagdo
no Sistema Integrado de Transferéncia (SIT) e outros documentos técnicos.

As atividades planejadas e executadas estdo resumidas na tabela 2, com suas respectivas
classificagoes:

Auditoria 1
Gestao de Pessoal L .
Auditoria Caroline Moreira de Realizado
pagamento, horas extras,
frequéncia, beneficios e licencas.
Auditoria 2
Merenda Escolar . roline Moreir )
eiiel 2sael Auditoria catielie Lerela el Realizado
Souza Cardoso

Aplicacdo do RCD — Servico da
alimentacdo escolar




Auditoria 3

Concessao e Revisao de Beneficios . Caroline Moreira de .
Auditoria Realizado
.. . Souza Cardoso
Aplicagdo do RCD — Concesséo e

Revisdo de Beneficios

Auditoria 4

Compras/Licitagdes/Contratos

Auditoria Realizado

Caroline Moreira de
Souza Cardoso

(Secretaria de Administragdo)

Averiguar a conformidade dos
procedimentos Licitatorios

Tabela 2 - Trabalhos previstos no Plano de Auditoria Interna - 2025

A Acgéo Planejada 01 foi finalizada no més de maio de 2025 e teve por objetivo avaliar a
legalidade, a regularidade e a adequacdo dos procedimentos adotados para a concessdo e 0
pagamento de horas extras no Municipio de Siqueira Campos, considerando o periodo amostral de
janeiro a marco de 2025, a fim de assegurar a conformidade com as normas vigentes e a correta
aplicacdo dos recursos publicos. Durante a Auditoria n® 01/2025, por meio de amostragem, foram
analisadas as horas extras registradas e pagas aos servidores municipais, bem como os documentos
gue fundamentam os respectivos lancamentos, incluindo os procedimentos adotados para o controle
da jornada de trabalho, tais como: autorizacdo prévia para a realizacdo de horas extras, analise e
justificativas apresentadas, além da verificacdo dos espelhos de ponto. A partir das analises
realizadas, foram identificados achados de auditoria e emitidos recomendagdes para o aprimoramento

dos controles internos e da gestdo dos pagamentos de horas extras.

A Acéo Planejada 02 consistiu na aplicagdo do RDC — Relatorio de Consisténcia de Dados-
Elaboracédo do cardapio e oferta da Alimentacao Escolar, disponibilizado pelo Tribunal de Contas do
Estado do Parana (TCE-PR). O referido tema foi selecionado para averiguagdo em razdo da queda
registrada na avaliagdo desta area, entre os exercicios de 2023 e 2024, correspondente a uma reducao
de 0,36 pontos no indicador da avaliacdo da gestdo. A aplicacdo do RDC consistiu em solicitacdo de
informacdes e envolveu a realizagdo de entrevistas e visitas in loco nas escolas e Centros Municipais

de Educacdo Infantil (CMEIs), selecionados por amostragem, com o objetivo de avaliar a oferta e a




qualidade da alimentagdo escolar no Municipio, bem como verificar se os cardpios ofertados estéo
em conformidade com as diretrizes nutricionais do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE). A partir das analises realizadas, foram identificados achados de auditoria e emitidos
recomendacdes voltadas ao aprimoramento dos procedimentos e a melhoria da politica publica de

alimentacgéo escolar.

A Acédo Planejada 03 consistiu na aplicacdo do RDC — Relatério de Consisténcia de Dados,
maodulo Processos de Concesséo e Revisdo de Beneficios, disponibilizado pelo Tribunal de Contas do
Estado do Parana (TCE-PR). A auditoria foi realizada no Fundo de Previdéncia do Municipio, no
periodo de julho a outubro de 2025, com o objetivo de verificar as respostas do questionario ProGov
referente ao exercicio de 2024 e identificar oportunidades de melhoria. A escolha desse tema ocorreu
em razdo da queda na pontuacdo da avaliagdo da Previdéncia Municipal no programa de avaliagdo da
gestdo municipal, entre os exercicios de 2023 e 2024, correspondentes a uma reducao de 0,66 pontos,

especialmente no item relacionado a transparéncia e aos processos, que obteve pontuacdo zero.

A Acdo Planejada 04, que teve por objetivo averiguar os procedimentos licitatérios e de
contratacdo do Municipio de Siqueira Campos, por meio da verificacdo, por amostragem, dos
certames realizados, a fim de avaliar sua conformidade com a Lei n° 14.133/2021 e com as
deliberacdes do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e do Tribunal de Contas do Estado (TCE), foi
executada em dois momentos distintos. O primeiro momento foi finalizado em 18 de agosto de 2025,
ocasido em que foram analisados um processo de dispensa de licitacdo e um pregdo eletrénico. O
segundo momento foi concluido em 04 de setembro de 2025, quando foram verificados um processo
de concorréncia eletrénica e uma dispensa de licitacdo eletronica. As andlises foram realizadas
mediante aplicacdo de checklists especificos, elaborados de acordo com o rito procedimental de cada
modalidade licitatoria, o que possibilitou a identificacdo de achados de auditoria e a emissdo de
recomendacgdes para o0 aprimoramento dos controles internos e da governanca dos processos de

contratagdo publica.

4. EXECUCAO DE TRABALHOS EXTRAORDINARIOS — 2025

Durante o exercicio de 2025, além das atividades previstas no Plano Anual de Auditoria
Interna, foram realizados trabalhos extraordinarios para atender demandas urgentes e situacfes ndo

previstas inicialmente, mas que exigiram a intervencdo do Controle Interno. Essas atividades refletem
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a capacidade de adaptagdo e o comprometimento em assegurar a regularidade e eficiéncia dos

processos administrativos municipais.

As acdes extraordinarias desenvolvidas estdo consolidadas na tabela 3 abaixo:

Elaboracdo do
Relatorio do Controle

Caroline Moreira

NOTA TECNICA N°
16/2022 — CGF/TCE-
PR

municipais e divisao de
LicitacGes e Contratos

administrativa

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Decisdo proferida no
Acdérdao n° 4860/2025

Interno de Prestacdo de|| Relatorio PCA || e souza Cardoso Realizado
Contas do exercicio de Instrucio Normativa
2024 n° 172 de 2022.
. A auditoria foi
Auditoria instaurada a partir de
Avaliacdo de anéli_se preliminar
conformidade das ob'reetghcz)a:jdea’ g?_rfr_‘cc;r .
. N _ _ jetivo de verifi
mforrr.\ailg_oes BRITEEIIIES Auditoria Caroline Moreira || conformidade entre os Realizado
nos diarios de bordo e || yiraordinria | de Souza Cardoso || registros constantes
concessdo de diarias da nos diarios de bordo e
Secretaria de o0s dados das diarias
Assisténcia Social vinculadas aos
(amostragem). ders(:gﬁig(‘j%”stos
Analise do controle das
execucoes Relatorios
orcamentaria, Quadrimestrais —
- - 0 -
financeira e 3 ch; a%r(;;ndre stre || caroline Moreira Acompanhamento dos
LN, ETTi ¢ de Souza Cardoso || atos da Administragio .
como de outros o . o Realizado
e 1° Quadrimestre em termos fisico-
necessarios ao . .
de 2025 financeiros.
acompanhamento
efetivo da 2° Quadrimestre
Administracao Publica de 2025
Municipal.
Recomendacéo para
regularizagéo e . .
comp?ovagéogdos 8108 | oo oag g:arollne Mozjelra Identificacéo de
de aposentadoria e Técnicag e Souza Cardoso | hoesiveis falhas Realizado
pensao — SIAP, E- operacionais
CONTAS e
ATOTECA.
Orientacdo a o Gestor, ) Demanda da _
a todos os secretarios || Récomendacao Controladoria. Encaminhada

sem
manifestacao




guanto a observancia

obrigatdria dos acordos

e convencdes coletivas
de trabalho na
elaboragdo das
planilhas de custos
referenciais em
procedimentos de

contratacdo de méo de
obra exclusiva.

Orientacdo ao Gestor, a

do TCE/PR

todos os secretarios
municipais e divisdo de
LicitacOes e Contratos
quanto a aplicagao de
limitagdes geograficas
em licitacOes e a
obrigatoriedade de
justificativa técnica e

Recomendacéo
Administrativa

legal.

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Demanda da
Controladoria.

Decisdo proferida no
Acoérddo n°1165/2025
do TCE/PR

Encaminhada
sem
manifestacéo

Recomendacéo para
Gestor e a todos os

de Souza Cardoso Contratacdes Anual
secretarios municipais _(PCA) como
para elaboracdo do || Recomendagio instrumento de Realizado
Plano Anual de Administrativa governanca e
Contratacdes — PAC planejamento, previsto
para o exercicio de no art. 12, VII.
2026. Instrucdo Normativa
n° 02/2024 - PCA
Recomendacéo gquanto
a obrigatoriedade do

Caroline Moreira

A Lei n° 14.133/2021
estabelece o Plano de

envio completo e
tempestivo das
informagdes relativas
as obras publicas ao
SIM-AM do TCE-PR.

Recomendac6es

Recomendacéo

Administrativa

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Deciséo proferida no
Acordéo n°2021/2025

do TCE/PR

Encaminhada

manifestacao

Sem

decorrentes da analise
do desempenho do
Municipio de Siqueira
Campos no Ranking da
Qualidade da
Informag&o Contabil e
Fiscal.

Recomendacéo
Administrativa

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Ranking da qualidade
da informacdo contabil
e fiscal — Tesouro

Nacional

Encaminhada

manifestacéo

Sem




Orientacéo quanto a
necessidade de
correcao do paragrafo
Unico do Decreto n°
45/2023, que

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Identificacdo de

anélise e orientacdes de
melhoria.

Transparéncia Puablica,
ITP 2024.

regulamenta a Lei Relatorio de ossiveis falhas Realizado
Federal n® 14.133/2021|| Recomendacéo. po eracionais
no ambito municipal, e P '
recomendacao para
edicdo de norma
especifica sobre a
dispensa de licitacao.
. Homologacdao de
Recomendacdo . ; Recomendac6es —
pactuada para Caroline Moreira Coordenadorias
elaboracéo do Plano Relatério de de Souza Cardoso : | Fase de
ot x procedimento n® . x
Municipal de Recomendacé&o. 178683/24 do TribLinaI implementacéo
Mobilidade Urbana de Contas do Estado
(PlanMob). do Parana.
Encaminhamento da
Instrucdo Normativa n° . . .
01/2025, que estabelece Caroline Moreira Padronizar
normas e de Souza Cardoso procedimentos,
. . fortalecer a
procedimentos de boas Instrugéo overnanca e Publicado
praticas, abrangendo Normativa g rimora? 0s
desde os processos de mepcanismos de
contratacao até a controle interno
execucdo e entrega das '
obras publicas.
Encaminhamento das
notas da aval!a?aol (310 Caroline Moreira Demanda da
overno municipal de i
202 A e orienta ges de Relatério de || de Souza Cardoso Controladoria, Enca:;:rr]]hada
i ¢ Recomendacéo. Resultado notas ifestacs
melhoria ao Gestor PROGOV 2024 manitestacao
Municipal e a todos os
secretarios municipais.
Encaminhamento do
relatério de . . Demanda da
. . » Caroline Moreira Controladoria Encaminhada
Transparéncia Publica Relatério dg de Souza Cardoso || resultado do indice de sem
—resultado ITP 2024 — || Recomendagdo.

manifestacao

Recomendacoes a
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Secretaria de Educacéo
pactuada a partir da
demanda 342847 que
encaminhou o OF n°
29/2025-DIGEF-FNDE
que traz orientagdes e
esclarecimentos sobre a
obrigatoriedade de
manutencao das
condicdes de
habilitagéo e
complementacdo da
Unido modalidade
VAAR

Relatdrio de
recomendacao.

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Demanda da
Controladoria

Demanda n° 34847
TCE-PR

Encaminhada
sem
manifestacao

Orientacéo a Secretaria
Municipal de Educagéo
para adocao das
providéncias
necessarias ao
cumprimento da
Portaria n® 167/2025,
gue dispde sobre os
critérios, coeficientes
de distribuicdo e 0
cronograma de repasse
do salério-educacéo
para o exercicio de
2025.

Relatorio de
recomendagao

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Demanda da
Controladoria

Portaria FNDE n°
167/2025

Encaminhada
sem
manifestacao

Recomendag0es

pactuadas com a

Homologacéao de
Recomendacdes por
meio do processo n°
775282/24 resultado do
PAF - Aspectos que
impactam as receitas
complementares do

FUNDEB.

Relatorio de
recomendagao.

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Homologacéao de

Recomendagdes —

Coordenadorias de
Acompanhamento de

Atos, processo n°:

1775252/24 do

Tribunal de Contas do
Estado do Parana.

Acordao 410/2025

Encaminhada
sem
manifestacao

Orientag@es a unidade
responsavel para
correcdo das

Relatorio de
recomendagao.

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Analise da
Controladoria.

Encaminhada
sem
manifestacao

Demanda formulada

11




informacdes
encaminhadas, em
razdo das divergéncias
identificadas em
algumas obras
registradas no PIT —
Portal de Informagdes
para Todos.

n°® 342426 — TCE/PR.

Parecer de
recomendagao ao
Gestor Municipal

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Solicitacdo do

de multas de transito
em veiculos oficiais do
municipio.

possiveis falhas
operacionais

acerca da regularidade || Parecer técnico Gabinete Municipal Acolhida
e dos procedimentos
para pagamento de
multas de transito.
Encaminhamento da
Instrucdo Normativa n° el e Aprimorar 0s
02/2025, que estabelece de Souza Cardoso mecanismos de
procedimentos a serem Instrucéo contrc_)l_e intNerno. Publicad
adotados na ocorréncia Normativa Identificacdo de ubficado

RecomendacGes para a
Secretaria de Educacéo
e ao presidente do
Conselho FUNDEB
para adocéo de medidas
para estimular e
fortalecer a atuacao
efetiva do CACS-
FUNDEB para o
exercicio de 2025.

Relatério de
recomendacao.

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Demanda da
Controladoria

Demanda formulada
n° 342426 — TCE/PR.

Encaminhada
sem
manifestacéo

Recomendacoes
pactuadas e
homologadas,
conforme Demanda n°
365164 do Tribunal de
Contas do Estado do
Parana (TCE-PR), no
sentido de implementar

Relatorio de
recomendagao.

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Homologacdao de
Recomendacoes —
Tribunal de Contas do
Estado do Parana.

PAF 2024-2025
Avaliacdes
Diagnosticas

Encaminhada
sem
manifestacao
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sistema de avaliagdo
diagnostica
padronizada, que
permita o
acompanhamento
periédico, no minimo a
cada seis meses, do
desempenho dos alunos
dos anos iniciais do
ensino fundamental.

Recomendac0es para
implementacéo de
medidas corretivas e de
aprimoramento nas
areas que apresentaram
desempenho inferior,
com vistas ao
fortalecimento das

Caroline Moreira

Demanda da
Controladoria

Encaminhada

politicas publicas, reigﬁ?r::izgaeo. de Souza Cardoso o sem
assim como a revisio Resultado da avallagao man|festagao
do questionério PR
PROGOQV em todas as
areas da Gestdo, a fim
de avaliar a viabilidade
e promover a
implementacdo dos
itens ndo atendidos.
Recomendacg6es quanto Demanda da
a ImpOSSIbllldade de Caroline Moreira Controladoria.
aplicacdo de RGA < Encaminhada
(Revisio Geral Anual) | ecomendacio fe Souza Cardoso || e manda no 370451 sem
TCE-PR manifestacio

aos subsidios dos
secretarios municipais
até decisdo do STF.

Acordao 1159/2025.

Recomendag6es quanto
ao planejamento das
acoes e ao
aprimoramento das
politicas publicas
voltadas ao
atendimento integral e

Relatdrio de
recomendagao.

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Sinalizagdo de alerta
acerca do aumento
significativo da
demanda por esses
atendimentos nos
setores de saude e
educacao.

Encaminhada
sem
manifestacéo
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a promogao do bem-
estar social das criangas
com transtornos do
neurodesenvolvimento,
diante da elevada
demanda existente no

Administrativa n°
01/2024-GPGMPC do

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Municipio.
Recomendagoes
pactuadas con~1 a Demanda da
Recomendagéo Controladoria

Recomendacéo

Encaminhada

alerta quanto a

Relatério de

Ministério Publico de reigﬁtg’r:('j‘;gaeo Administrativa n° sem
|
F;:[?l?tirqalg:z: Contas do Estado do
Administracédo Parana
Tributéaria Municipal.
Orientages as Divisoes
de Contabilidade e
Compras para adogédo
de procedimentos Caroline Moreira
adequados de " de Souza Cardoso Identificago de
armazenamento e re?:gﬁ?r:zic;géeo. possiveis falhas Acolhido
preservacéo dos cupons Dy,
fiscais de
abastecimentos
emitidos em papel
térmico.
Encaminhamento do
Oficio Circular CGF-
TCE/PR n° 01/2025 — DL Gl
Carllie MiamEis Controladoria Interna
recebida por meio da Acolhido

servidores da Secretaria

de Infraestrutura,

adequacdo da NFS-e | recomendagao. HeiSouzalCardoso Demanda n° 419109

Padréo Nacional do TCE-PR.
conforme estabelecido

pela LC 215/2025.
Recomendag6es quanto :
a reviso do quadro de ||  Relatorio de Demarlldg ad Encasrglnr:hado

3 Controladoria
recomendacao. manifestacio

Caroline Moreira

14




Agricultura e Meio

possiveis desvios de
funcéo.

Ambiente, em razado de

de Souza Cardoso

a adequacdo,
complementacéo ou

alteracédo das
atribuicdes do cargo de
Chefe da Diviséo de

Comunicagdo e
Marketing do
Municipio.

Recomendag0es quanto

Relatorio de

recomendacao.

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Identificacéo de

possiveis falhas nas

atribuicoes.

Encaminhada
sem
manifestacéo

Recomendac0es
pactuadas com as
orientacdes constantes
na portaria Conjunta
MF/MGI n° 15, de 28
de julho de 2025, que
dispde sobre a
obrigatoriedade de
cadastramento dos
planos de trabalho na
plataforma
Transferegov.br.

Relatorio de
recomendacao.

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Demanda da

Controladoria Interna
recebida por meio da
Demanda n° 443504

do TCE-PR.

Encaminhada
sem
manifestacéo

Recomendagoes a
Secretaria da Educacéo
guanto a regularizagdo
dos alvaras de licenca
sanitaria nas unidades
escolares e CMEI’s
municipais.

Relatorio de
recomendacao.

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Identificacdo de
possiveis falhas
operacionais

Em
implementagéo

Recomendag6es quanto
anélise contébil formal
de planilhas de custo
em objeto de
contratacdo de mao de
obra exclusiva
(contrato n® 151/2021)

Relatdrio de
recomendacao.

Caroline Moreira
de Souza Cardoso

Identificacéo de
possiveis falhas
operacionais

Encaminhada
sem
manifestacéo
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Anélise e apresentago Caroline Moreira || 5 psjdiar a tomada de _
d e Al e CEs de Souza Cardoso || jecisio do gestor com Encag;:::hada
notas PROGOV 2025 Relatorio de base em dados _ .
e I manifestacéo
a0 Gestor Municipal. Analise obj_etlvos sobre a ¢
qualidade da gestéo
municipal.
Recomendag0es para
reforgo das orientagdes
contidas no Oficio . Identificacdo de Encaminhada
Circular n° 625/2025 e Relatoréo de || caroline Moreira possiveis falhas sem
elaboragio de estudo recomencacao. | ge Souza Cardoso operacionais manifestagdo
técnico para contengéo
de despesas.
Recomendac6es Demanda da
pactuadas com a Controladoria
Recomendacéo
Administrativa n° . Caroline Moreira Recomendagéo
02/2024-GPGMPC do | RO G | de Souza Cardoso | Administrativan® | Realizado
recomendagao.
Ministério Pablico de g 02/2024-GPGIMPC do
inistério Publi
Conte%s do EStadf) ag Contas do Estado do
Parana para gesFaF) fie -
precatorios judiciais
Recomendacéo
pactuada com ao Homologagio de
Relatério de _ _ Recomendagdes —
Monitoramento n° " Caroline Moreira Coordenadorias,
01/202 da Relatoriode || de Souza Cardoso | procedimentone: || ~ EM
HONS— Recomendacé&o. 178683/24 do Tribunalllimplementagéo
Recomendac0es para i C?jr;t%sacr:i;ngstado
Plano de Mobilidade '
Urbana (PlanMaob).
Recomendac6es
pactuadas com o . . Demanda da
CACS/TCE-PR Caroline Moreira || cqntroladoria Interna || Encaminhada
referentes & adequaco Relatorio de Souza Cardoso | recehjida por meio da sem
das normativas Demanda n® 543574 || manifestacao
municipais da educacgao do TCE-PR.
infantil.
Recomende}goes guanto Recomendagio Demanda da Encaminhada
a procedimentos e sem
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cautela quanto a Administrativa || Caroline Moreira || Controladoria Interna || manifestacdo
contratagdo de de Souza Cardoso Oficio Circul
e
realizacdo de eventos
esportivos — vedagdo de 05/2025.
inexigibilidade baseada
em “carta de
exclusividade”.
Recomendagdes
pactuadas com a
Recomendacéo
Administrativa n° Caroline Moreira
03/2024-GPGMPC do de Souza Cardoso gﬂﬂ%ﬁfg;ﬂf‘a
Ministério Publico de
Conta,s b EstadoNdO - Recomendacéo Encaminhada
PIRITE para ad_oc;ao € AT d~e Administrativa n° sem
negggs";ﬂgg‘;:fa . recomendaao. 03/2024-GPGMPC do|| manifestagdo
instituicéio Ministério Publico de
1 Contas do Estado do
regulamentacéo e Parana
efetiva
operacionalizacéo do
Fundo Municipal de
Calamidade Publica.

Tabela 3 - Trabalhos Extraordinarios Realizados em 2025

5. BENEFICIOS GERADOS ATRAVES DAS AUDITORIAS

As auditorias realizadas ao longo do exercicio de 2025 no municipio de Siqueira Campos
apresentaram resultados significativos no que tange a melhoria dos processos administrativos, ao

cumprimento das normativas e a identificagdo de riscos e falhas que puderam ser corrigidos a tempo.

Foram realizadas tanto as auditorias previstas no Plano Anual de Auditoria Interna quanto
trabalhos extraordinarios, atendendo demandas emergenciais ou especificas. A tabela abaixo

consolida as atividades executadas durante o periodo:
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Auditoria 1- 2025

Avaliacéo da legalidade,
regularidades e adequacéo dos
procedimentos adotados pelo
Municipio, para concessao e
pagamento de horas extras aos
servidores.

Unidade Auditada: Divisdo de
Recursos Humanos — Prefeitura
Municipal de Siqueira Campos.

A Auditoria n°® 01/2025 trouxe relevantes recomendagdes para o
aprimoramento dos controles internos e da gestdo de pessoal,
possibilitando a identificacdo e correcdo de falhas operacionais, bem
como a padronizacdo de procedimentos relacionados a jornada de
trabalho e ao pagamento de horas extras. Foi possivel emitir as
seguintes recomendacdes:
orientagdes para que os servidores registrem corretamente oS
horérios de intervalo nos sistemas de ponto eletronico, garantindo
maior precisdo no controle de frequéncia, diante da constatacdo de
gue alguns servidores ndo estavam registrando o intervalo
intrajornada.

Também foram recomendadas medidas imediatas para identificagdo,
manutencdo, conserto ou substituicdo dos equipamentos com
defeito, em razdo de falhas frequentes nos relégios de ponto
biométricos, que comprometiam a confiabilidade das informagoes
sobre a jornada de trabalho.
Além disso, foi recomendada a criacdo de rotinas de conferéncia e a
adogdo de sistemas ou ferramentas digitais que garantam a
formalizagcdo automatica das autorizagdes, evitando a falta de
assinaturas em memorandos de autorizacdo de horas extras, tanto
por parte dos secretarios quanto dos servidores solicitantes. As
pendéncias identificadas foram regularizadas.

No ambito da auditoria, foram solicitados esclarecimentos e
reforcadas orientacdes quanto a necessidade de que toda hora extra

seja devidamente formalizada, mediante:
. registro no ponto eletronico;
. justificativa clara e detalhada;

+ compatibilidade entre as atividades realizadas e a jornada regular
do servidor.

Considerando a recorréncia de horas extras para alguns servidores,
foi recomendada a realizagdo de andlise individualizada das
situacOes, com o objetivo de avaliar a real necessidade do trabalho
adicional, bem como a possibilidade de redistribuicdo de tarefas,
ajustes de escalas e eventual reforgo das equipes, contribuindo para
a melhoria da organizagdo do trabalho e do uso adequado das horas
extras.

Também foi solicitada a correcdo e a padronizacdo dos
procedimentos relacionados ao banco de horas e ao pagamento de
horas extras dos servidores da saude, para que estejam de acordo
com a Lei Municipal n°® 1641/2023, garantindo maior clareza,
controle e seguranga nos registros.

Auditoria 2 - 2025

Avaliacéo de conformidade das
informac@es constantes nos diarios de
bordo e concessdo de diarias da

A Auditoria n® 02/2025 trouxe relevantes recomendacfes para o
estabelecimento de regras claras sobre o preenchimento obrigatério
do diério de bordo, bem como para a capacitacdo e orientacdo dos
motoristas quanto ao correto registro das informagdes que utilizam
os veiculos oficiais.
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Secretaria de Assisténcia Social

Unidade Auditada: Frotas da
Secretaria de Assisténcia Social.

Também foi recomendada a realizagdo de conferéncia periodica dos
diarios de bordo, com a identificacdio de falhas e omissoes,
comunicagdo aos responsaveis e responsabilizagdo dos condutores
que deixarem de cumprir essas obrigacdes.

Além disso, orientou-se que a comprovacdo das diarias seja feita,
sempre que possivel, por meio de documentos externos (como
notas, comprovantes ou registros oficiais), e ndo apenas por
declaragdes dos chefes imediatos.

Por fim, foi recomendada a adocdo de cuidados no arquivamento
dos documentos, especialmente aqueles emitidos em papel térmico,
devendo ser realizada a coOpia desses registros antes do
arquivamento, a fim de garantir sua preservacao.

Auditoria 3 - 2025

Avaliacéo dos procedimentos
licitatérios do municipio de Siqueira
Campos, por amostragem.

Unidade Auditada: Diviséo de
Licitacdes e Contratos.

Neste relatério foram avaliados dois processos de contratagdo ja
homologados, sendo uma dispensa de licitacdo e um pregéo
eletronico, referentes ao periodo de amostragem de janeiro a margo
de 2025.

A partir do trabalho, foi recomendado que, nas dispensas de
licitacdo realizadas de forma presencial (ndo eletronica), seja feita a
publicacdo prévia do aviso de dispensa, conforme previsto na
legislagdo. Caso ndo haja publicidade, deve ser apresentada
justificativa formal, uma vez que, embora a legislacdo ndo obrigue a
divulgacéo, também ndo dispensa a necessidade de motivacao.

Também foi recomendado o planejamento prévio das dispensas de
licitagdo, de acordo com o §3° do art. 75 da Lei 14.133/2021, para
que as publicagdes dos avisos ocorram com antecedéncia suficiente,
possibilitando o recebimento de propostas adicionais e ampliando a
competitividade.

Quanto a pesquisa de precos nas contratacBes, recomendou-se 0
fortalecimento dos procedimentos de elabora¢do do Estudo Técnico
Preliminar, com a descri¢do detalhada dos valores unitarios de cada
item, bem como o registro claro de como se chegou ao valor final
contratado. As pesquisas de precos devem ser formalmente
registradas, contendo a forma de obtencdo dos orgamentos,
identificacdo completa das empresas, assinaturas, bem como a
descricdo do meio utilizado para a coleta das propostas. As
pesquisas de precos devem ser realizadas com base em
especificagdes técnicas padronizadas, conforme o Termo de
Referéncia, de modo a evitar divergéncias de interpretacdo e
permitir uma estimativa correta dos valores.

Para os casos em que houver diferenca entre os valores orcados e 0
valor contratado, deve ser apresentada contraproposta do
fornecedor, com a explicacdo da metodologia utilizada para o
calculo do preco final. Também foi orientado que sejam observadas

possiveis semelhangas entre orcamentos de empresas diferentes, a
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fim de identificar indicios de direcionamento ou simulacdo de
competitividade.

Orientou-se ainda, a capacitacdo dos servidores envolvidos nos
processos de contratacdo, especialmente quanto as boas préaticas na
realizacdo de pesquisas de precos.

Auditoria 4 - 2025

Aplicacéo do relatorio de
Consisténcia de Dados — verificagcdo
PRE11- Processos de Concesséo e
Revisdo de Beneficios.

Area auditada: Fundo de Previdéncia
do municipio de Siqueira Campos.

Em decorréncia da auditoria, foi realizada a padronizagdo dos
procedimentos de concessdo e revisdo de aposentadorias, por meio
da elaboragdo de um manual que retne todos os processos de forma
clara, mapeada e documentada. O material conta com fluxogramas
que descrevem as etapas, 0S setores responsaveis e as respectivas
atribuicdes, e foi denominado Manual de Processos do RPPS — 12
Edicao.

Quanto a segregacdo de fungdes relacionadas & concessdao e a
revisdo desses beneficios, foi recomendada a revisdo das normas
internas, com o objetivo de separar formalmente essas atividades,
visando para fortalecer o sistema de controle interno e reduzir os
riscos decorrentes da concentragdo de responsabilidades no ambito
do RPPS.

Auditoria 5 - 2025

Avaliagéo dos procedimentos
licitatérios do municipio de Siqueira
Campos, por amostragem.

Unidade Auditada: Diviséo de
Licitacdes e Contratos.

Neste relatorio foram analisados dois processos de contratagdo ja
finalizados, sendo uma concorréncia eletronica e uma dispensa de
licitacdo eletrdnica, referentes ao periodo de abril a junho de 2025.

A partir da andlise, foi recomendado que todas as futuras
contratagbes apresentem o Documento de Formalizacdo da
Demanda (DFD), que é o primeiro documento do processo e serve
para iniciar o planejamento da compra ou contratagdo, conforme
previsto na Nova Lei de Licitacdes (Lei n° 14.133/2021). Esse
documento deve ser elaborado pelo setor solicitante e precisa
informar de forma clara o que serd contratado, o motivo da
contratacdo, o valor estimado, a quantidade e o prazo.

Também foi recomendado que, em todas as contratagdes, sejam
observadas as exigéncias legais sobre os documentos obrigatdrios
do planejamento, avaliando corretamente quando devem ser
utilizados o Termo de Referéncia, o Projeto Basico ou o Memorial
Descritivo, que sdo o0s instrumentos usados para descrever
detalhadamente o objeto da contratacéo.

Além disso, foi orientado que o Municipio regulamente
formalmente o disposto no artigo 59, inciso Ill, da Lei n°
14.133/2021, que trata da analise de propostas consideradas
inexequiveis, ou seja, propostas com valores tdo baixos que possam
comprometer a execucao do contrato.

Recomendou-se ainda que o Termo de Referéncia seja utilizado em
todas as contratacGes de bens e servi¢os, como forma de garantir
maior clareza, transparéncia e seguranca juridica.
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Por fim, nas dispensas de licitagdo, foi recomendado que exista
sempre manifestacdo formal do setor competente sobre a ocorréncia
ou ndo de fracionamento de despesas, a fim de evitar a divisdo
indevida de contratacdes com o objetivo de burlar a realizacdo de
licitacéo.

Auditoria 6

Aplicacéo do relatorio de
Consisténcia de Dados — verificacdo P
EDU4043- Elaboragéo do cardapio e
oferta da alimentacéo escolar.

Area auditada: Secretaria de Educagéo
— Diviséo de Merenda Escolar

Foram identificadas e implementadas melhorias nos procedimentos
relacionados a alimentag&o escolar. Os cardapios oficiais passaram a
conter as informagBes nutricionais atualizadas, conforme as
exigéncias do Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE),
e passaram também a indicar o atendimento especifico aos alunos
com necessidades alimentares especiais, de modo a garantir a
adequada diferenciacdo das dietas.

Também foi padronizada a oferta de alimentagdo antes do inicio das
aulas, uma vez que anteriormente algumas escolas ofereciam esse
lanche e outras ndo. Ficou definido que todas as unidades escolares
devem fornecer esse primeiro lanche, o qual passou a constar
formalmente nos cardapios oficiais.

Foi ainda recomendada a elaboragdo de cardapio especifico para as
escolas de regime integral, contemplando as quatro refei¢Ges diarias
previstas para esse modelo de atendimento.

Além disso, orientou-se que seja sempre verificado se 0s cardapios
atendem as exigéncias minimas de oferta de frutas in natura por
semana, de acordo com a faixa etéria dos alunos. Por fim,
recomendou-se a realizagdo regular de visitas técnicas por
nutricionistas, com o objetivo de avaliar a compatibilidade entre o
cardapio planejado, o preparo dos alimentos e a qualidade das
refeices ofertadas.

Tabela 4 - Beneficio das Auditorias Previstas e Extraordinarias Realizadas em 2025

6. ANALISE SWOT DA REALIZACAO DAS AUDITORIAS - 2025

Durante o exercicio de 2025, a execu¢do das auditorias no Municipio de Siqueira
Campos foi impactada por fatores que afetaram prazos e alcance das atividades, apesar do
comprometimento técnico e da busca por resultados por parte do Controle Interno:

Pontos Fortes

o Competéncia Técnica e Compromisso: A Controladoria Interna demonstrou
profissionalismo e determinagdo em buscar resultados efetivos, mesmo em face das

adversidades.

e Compromisso em buscar resultados mesmo diante de dificuldades.
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Capacidade de Adaptabilidade: Diante das dificuldades, a controladoria ajustou
metodologias e priorizou a¢gdes mais relevantes para o0 bom andamento da administracéo
publica, mesmo com limitacbes de equipe, as auditorias realizadas identificaram
inconsisténcias e apresentaram recomendacdes claras para correcéo.

Elaboracdo de recomendacdes eficazes para correcdo de falhas.

Pontos Fracos

Equipe reduzida do Controle Interno.

Demora na entrega de informacdes pelas secretarias devido a falta de compreensao do
sistema de controle interno.

Falta de Compreensdo das Secretarias: Muitas vezes, a demora na obtencdo de
informacdes ocorreu devido a baixa compreensdo das secretarias quanto a importancia e
ao papel do Controle Interno no desenvolvimento das auditorias.

Oportunidades

Capacitacao continua das secretarias municipais para o entendimento das auditorias.

Ampliacdo da equipe para melhorar o desempenho e reduzir prazos.

Ameacas

Resisténcia das secretarias em fornecer informacdes necessarias no prazo estipulado.

Dependéncia de recursos humanos limitados, comprometendo a capacidade de
execucao.

Auséncia de pleno atendimento as recomendacGes apresentadas nas auditorias, com
algumas delas ndo sendo devidamente observadas pela Administragao.

Analise SWOQT - Controladoria Interna de Siqueira Campos

FORGAS (Strengths) FRAQUEZAS (Weaknesses)

= Competéncia técnica e comprometimento da equipe. = Equipe reduzida do Controle Interno.

= Profissionalisrmo e determinagio na busca por resultados. = Demora na entrega de informag8es pelas secretarias.

= Capacidade de adaptagio diante de limitag&es - Baixa compreensdo das secretarias sobre o papel da

estruturais. Controladoria.

= Elaboragdo de recomendagBes daras e eficazes, = Dependéncia de poucas recursos humanos,

OPORTUNIDADES (Opportunities) AMEACAS (Threats)

= Capacitagdo continua das secretarias municipais. = Resisténda das secretarias em fornecer informag&es.

= Ampliagio da equipe de controle interno. = Descumnprimento ou atendimento parcial das
recomendagBes,

= Fortalecimento da cultura de controle e governanga, - Risco de sobrecarga e perda de efetividade do controle,

Figura 1 — Analise SWOT
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7. CAPACITACOES

A capacitacao continua é um dos pilares para garantir a eficacia e a evolucéo das atividades de
Controle Interno, especialmente em uma administracdo publica que lida com recursos e processos
complexos. Investir no aprimoramento das habilidades e competéncias da equipe interna e das
secretarias municipais é essencial para otimizar os resultados e assegurar a conformidade com as
normativas e a transparéncia na gestéo publica.

A capacitacdo contribui ndo sé para melhorar a eficiéncia da gestdo, mas também para
fortalecer a compreensdo dos servidores sobre a importancia do controle e da auditoria interna. Ao
oferecer treinamentos regulares, a Controladoria Interna garante que o0s servidores saibam como
proceder corretamente diante das demandas administrativas, reduzindo erros e melhorando a qualidade
das informacdes prestadas. Além disso, a capacitacdo constante auxilia na adaptacdo dos servidores as
mudangas nas legislacGes, ferramentas e processos.

Com a profissionalizacdo dos servidores, aumenta a confianga na execugdo dos pProcessos
internos e nos relatérios gerados, promovendo a transparéncia e o controle eficiente dos recursos
publicos.

No ano de 2025, a Prefeitura Municipal de Siqueira Campos autorizou a realizacdo das
seguintes capacitacoes:

PROGOV - Os resultados da avaliagio no
relacionamento; O papel da ouvidoria como
instancia de integridade; A realidade de uma
Ouvidoria Municipal; A comunicagdo que gera
satisfacdo; A necessidade das Ouvidorias nos entes
publicos; Diante da realidade local, como estruturar
uma Ouvidoria; Respira fundo e atenda direito

Ouvidoria Day - — . 17 de margo de
EGP-TCE/PR Presencial 2025

Definicdo de politicas publicas e obrigacdes de
ambito municipal; Aspectos gerais do inicio de
Inicio de mandato; TCU e os Municipios; O TCE em seu
Mandato: desafios 07 de abril de |[Papel de fiscalizacdo no ambito municipal; A
e Presencial 2025 metodologia do ProGov na analise das Contas dos
responsabilidades Prefeitos; Aspectos relevantes da Reforma de
— EGP-TCE/PR Previdéncia no RPPS; Metodologias aplicaveis na
elaboracdo do PPA e orgamentos; Boas praticas

para elaboracdo e avaliagéo dos planos.

) Procedimentos  essencias na execugdo das
Auditorias Presencial 08 de abril de | jauditorias internas; Roteiros de Consisténcia de
Internas — 2025 Dados: detalhando o processo estabelecido na NT

29/2024.
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Entendendo e
aplicando o Indice
de Participacéo

O curso abordou os fundamentos legais e
econdmicos do IPM, a forma como ele é calculado
e os fatores que podem influenciar sua distribuicao.

diferenca faz para
vocé auditor

dos Municipios . 15 de abril de it
IPM — Online 2025 Apresentacdo de estratégias para que 0s gestores
municipais possam aumentar a participacdo dos
EFAZ-PR - municipios neste repasse, garantindo mais
Escola Fazendaria investimentos para a populacao.
do Parana
I1 Forum Nacional O papel estratégico da Controladoria Interna, boas
de Controladoria 14 a 16 de maio |[Praticas de auditoria e controle, governanca, gest&o
Interna i i i i Anci
Presencial de 2025 de  riscos, integridade, transparéncia e
CIP- Controle fortalecimento _in_stitucjona! _das unidades de
Interno na Prética controle na Administracdo Publica.
ég::?stz dgjs _ 22 a 25 de julho NogOes gerais de governangca; Planejamento
Pl]blicags . Online de 2025 Estratégico e Tatico das contratagdes; Métodos de
EGP/TCE-PR formagé&o de preco e analise de mercado.
Café com
Licitagdo . . .
¢ Conceito e fundamentos do Sistema de Registro de
Sistema de Precos (SRP); I_Dre\_/iséo legal do SRP na Lei n°
Registro de Precos _ 03 de outubro de |[14:133/2021; Finalidades do SRP e sua relagdo
como ferramenta Online 2025 com os principios da Administracdo Publica; O
' SRP como instrumento de planejamento das
de governanca. contratag®es; Vantagens e limitagdes do Sistema de
Escola de Gestio Registro de Precos.
do Parana
Semana
Tributéria: que O curso aborda os principais aspectos da Reforma
diferenca faz para Tributéria, incluindo seus fundamentos, alteragdes
vocé contador? constitucionais, criagdo de novos tributos, regras de
x transicdo e impactos na arrecadacdo e no
Escola de Gestdo . 27 de outubro de 9 P L. ¢
, Online planejamento  orgamentario de Estados e
do Parand e 2025 s )
EEAZ-PR _ Municipios. Também trata da governanca do novo
. sistema, da administracdo tributaria, dos reflexos
Escola Fazendaria o . .
do Parand juridicos e dos desafios e oportunidades
decorrentes da implementagéo da reforma.
Semana O curso aborda os principais aspectos da Reforma
Tributéria: que Presencial 31 de outubro de | Tripytaria, incluindo seus fundamentos, alteragdes
2025

constitucionais, criacdo de novos tributos, regras de

transicdo e impactos na arrecadacdo e no
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fiscal? planejamento  orcamentdrio de Estados e
Municipios. Também trata da governanca do novo
sistema, da administracdo tributaria, dos reflexos

Escola de Gestdo

do Parana e juridicos e dos desafios e oportunidades
EFAZ-PR — . «
L decorrentes da implementagéo da reforma.
Escola Fazendaria
do Parana

Tabela 5 - Cursos Realizados pela Controladoria

Seré publicado para o ano 2026, o Plano Anual de Capacitacdo para a Controladoria Interna,
espera-se que seja autorizado todo o cronograma, como forma de capacitar e atualizar a atuacdo do
Controle Interno Municipal.

Siqueira Campos, 03 de Fevereiro de 2026

Assinado de forma

CAROLINE MOREIRA g;gital por CAROLINE

DE SOUZA MOREIRA DE SOUZA
CARDOSOQ:0477424 CARDOSO0:04774244902
4902 Dados: 2026.02.03

13:51:56 -03'00'
CAROLINE MOREIRA DE SOUZA CARDOSO
Controladora Interna
Decreto 22/2022
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