PREFEITURA MUNICIPAL DE SIQUEIRA CAMPOS
ESTADO DO PARANA - CPNJ: 76.919.083/0001-89

Controladoria Interna

RELATORIO FINAL DE AUDITORIA n° 01/2025

Unidade Auditada Divisao de Recursos Humanos —

Prefeitura Municipal de Siqueira

Campos
Controladora Interna Caroline Moreira de Souza Cardoso
Prefeito Municipal Luiz Henrique Germano

Apresenta-se o relatério FINAL de Auditoria Extraordindria para avaliar a legalidade,

regularidade e adequagdo dos procedimentos adotados para concessdo e pagamento de horas extras
no municipio, no periodo de janeiro a margo de 2025.

A administragdo piblica, no desempenho de suas fungdes, deve submeter-se a diversos
controles, incluindo aqueles que exerce sobre seus proprios atos, conhecidos como controles

internos. Com o objetivo de avaliar o processo de dispensa de licitagdo, apresentamos este relatério
contendo os achados da auditoria e as respectivas recomendagdes:

2.1. Objetivo da Auditoria

Avaliar a legalidade, regularidade e adequagdio dos procedimentos adotados para concessdo e
pagamento de horas extras no municipio, no periodo de janeiro a mar¢o de 2025. A auditoria visa
assegurar a conformidade com as normas vigentes e a correta aplicagdo dos recursos ptblicos.

2.2 Escopo

e Andlise das horas extras registradas e pagas aos servidores municipais no periodo citado;
e Verificagdo dos documentos que embasam os langamentos de horas extras;

e Avaliagdo do controle de jornada dos servidores, com base nos espelhos do relégio ponto;
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[dentificag@o de padrdes repetitivos e eventuais irregularidades nos registros;

2.3. Procedimentos de Auditoiia

Foram realizados os seguintes procedimentos:

Solicitagdo a Secretaria de Administragio/RH dos documentos comprobatérios das horas
extras realizadas no periodo (solicitagdes formais, autorizagdes, planilhas, formuldrios e
demais registros);

Confronto entre os horarios registrados no ponto eletrdnico e os relatdrios enviados pelas
secretarias;

Verificagdo da existéncia de autorizagdo prévia para a realizagdo das horas extras, conforme
legislagdo vigente; |
Identificagdo de servidores com recorréncia de horas extras e andlise da justificativa
apresentada; ‘

Avaliagdo dos procedimentos administrativos utilizados para o langamento e pagamento das
horas extras;

Elaboragdo de relatdrio com achados e recomendagdes.

2.4. Justificativa

A realizagdo da presente auditoria decorre da necessidade de controle o transparéncia no uso dos
recursos publicos, especialmente em relagio a folha de pagamento, que representa parcela
significativa das despesas municipais. O monitoramento das horas extras € essencial para:

Evitar gastos indevidos ou desnecessarios:

Promover a eficiéncia no uso da forga de trabalho:

Prevenir falhas de gestdo ou fraudes;

Garantir que as horas extraordinarias estejam devidamente justificadas e autorizadas.

2.5. Metodologia
A auditoria foi conduzida por meio de:

Solicitagdo e analise documental;

Cruzamento entre espelhos de ponto eletrdnico e planilhas de langamento;
Entrevistas/contatos com responséveis pelos langamentos;

Avaliagdo de padrdes de comportamento e frequéncia das horas extras.

- Método de Amostragem: Foi adotado o método de amostragem, mediante solicitagdo de toda a
documentagdo referente as horas extras pagas nas folhas de pagamento dos meses de janeiro a
mar¢o de 2025. Para a sele¢do da amostra, foram observadas as horas extras pagas em ordem
alfabética dos servidores, conforme a seguinte divisio:
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e Folha de Janeiro: Servidores com iniciais de A a J;
e Folha de Fevereiro: Servidores com iniciais de K a R;
e Folha de Marco: Servidores com iniciais de S a Z.

2.6. Documentacio solicitada a Divisdo de Recursos Humanos:

Relagdio nominal dos servidores que realizaram horas extras no periodo;
Relatérios com os quantitativos de horas extras por més (jan, fev, mar);
Documentos enviados pelas secretarias de solicitagdo/justificativa de horas extras;
Autorizagdes formais (assinadas por chefia imediata ou superior);

Comprovantes de pagamento das horas extras;

Espelhos de ponto eletronico dos servidores com horas extras:

2.7. Verificacoes a Realizar

As horas extras tém justificativas claras e alinhadas com a necessidade do servigo?
e Ha autorizagdo prévia e formal da chefia para cada ocorréncia?
e As horas extras registradas coincidem com o ponto ¢letronico?

Ha padrao de repetigio excessiva (mesmos servidores/setores)?

Ha casos de extrapolagao de limites legais?

Ha setores com concentragdo incomum de horas extras?

¢ Os lancamentos ocorreram de forma tempestiva ¢ dentro da competéncia?

* As horas extras estdo sendo utilizadas como “complemento salarial”?

Ev_i:?’épcias: e ."'"'

_celetwo er contrano, N0 pod
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| Causa/Efeito: Causa: Falta de orientagac formal ¢ auséncia de fiscalizagdo interna quanto ao corretq |

uso do sistema de ponto e a obrigatoriedade do registro dos intervalos.

i
' Efeito: - Impossibilidade de comprovacio do gozo efetivo do intervalo intrajornada; -
- Potencial configuragdio de jornada continua ilegal; - Risco de passivos trabalhistas por
- descumprimento da legislagéo trabalhista: - Fragilidade nos controles internos de |
| frequéncia e carga hordria. (1% |
_ﬁecomenda;:ﬁes: Que a Administragao oriente formalmente os sérvic‘I'b're:éu'da'ﬁeparté?}lé;lt_d de Obras
- sobre a obrigatoriedade de registro do ponto nos intervalos de refeicfio, conforme |
~determina a legislagdo vigente. Além disso. recomenda-se a implementacio de
;_ _' fiscalizagdo periddica do cumprimento dessa exigéncia e, se necessdrio. ajustes no |
' sistema de ponto eletrénico para garantir o controle adequado dos horarios |
intrajornada.

Situacio: Nao sanado

Em resposta ao relatorio preliminar, por meio do Memorando n® 3172025, a Divisio de Recursos
Humanos informou ter comunicado a Secretaria de Obras a necessidade de orientar os servidores
quanto A correta marcacio dos intervalos interjornadas. Entretanto, nio foi apresentada
comprovagdo documental que evidencie o envio ou o recebimento dessa comunicagio..

Achado 025  Falhas recorrentes no funcionamento dos pontos biométricos i |
Condigio: | Foi identificado que o sistema de ponto biométrico apresenta falhas frequentes, |
_ comprometendo a confiabilidade do controle de jornada dos servidores, i :
Durante a andlise dos coniroles de frequéncia dos meses de janeiro a margo de 2025,
| constatou-se que o Departamento de Esportes encaminhou parte do controle de jornada |
- por meio de livro ponto manual. em substitui¢do ao ponto eletrénico. Além disso, em |
diversos espelhos de ponto de outros departamentos, observou-se a auséncia de |
- marcagdes em determinados dias ou horarios, com justificativas de falha no |
| _equipamento biométrico. : - _ '
| Critérios: e Constituigao Federal. artigo 37, caput: "A administragdo publica direta e
indireta de qualquer dos Poderes [...] obedecera aos principios de legalidade, |
| impessoalidade, moralidade. publicidade e eficiéncia,” '

|
%.
| Evidéncias:

Causa: Falta de manuteﬁg;ao preventiva, auséncia de monitoramento técnico dos
cquipamentos, e inexisténcia de um plano de contingéncia padronizado para falhas no .'
sistema biométrico. .

| Causa/Efeito:

Efeito:- Fragilidade no controle de Jornada e na fiscalizagdo da assiduidade dos
[ . servidores; - Risco de distor¢des no céleulo de horas trabalhadas ¢ horas extras; -
| ' Dificuldade na responsabilizagdo por eventuais inconsisténcias; -Comprometimento da
| integridade c confablidade dos dados do frequeneia.
} ﬁécoh‘né'hd'éc;ﬁés: ' Recomenda-se que a Administragdo adote medidas urgentes para diagnosticar e sanar
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as falhas técnicas nos equipamentos de ponto ~ biométrico, garantmdo seu
funcionamento ininterrupto. Também ¢ necessario instituir rotinas periédicas de
manutencdo preventiva e substituigdo dos equipamentos danificados. além de
estabelecer procedimentos de contingéncia formalizados e controlados para uso
temporarlo de metodos manuais, sempre com vahdaf;ﬁo posterior

Situacio: Nio sanado.

Nao houve manifestagdo sobre o achado.

Achado 03: A auséncia de assinaturas nos memorandos de autorizacdo para pagamento de
i el phorasextras |
- Condigao: " Foi constatado quc alg ouns memorandos de autorizagdo pa.ra a realizagio ¢ 0 pagamento

| de horas extras, encaminhados a Divisdo de Recursos Humanos, encontram-se sem as |
i | assinaturas do servidor requerente e do secretdrio autorlzador ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ .
' Evidéncias: | A analise dos documentos de autorizagio para horas extras revelou que em alguns ‘
4 memorandos. ndo constam as assinaturas necessarias, tanto do servidor solicitante |
. Quanto d do sec_ngano responsavel pela autorizagdo.

| e A, daLeiMunieipalniootss T T T

CausafEfeato‘ -

Causa: indica falhas de comunicagdo ou na supervisdo do processo de autorizacdo de
 horas extras.

- Efeito: pode resultar na irregularidade no processo de pagamento de horas extras,

dificultando a comprovagdo de que o pagamento foi corretamente autorizado. Além
' disso, pode gerar riscos de auditorias ou questionamentos futuros sobre a legalidade e |
{ confomndade dos pagamentos realizados.

- Recomendacdes: | ' Recomenda-se 0 fortalecimento do processo de autorizagdo com a rmp]ementar uma |
 rotina de verificagdo rigorosa para garantir que todos os memorandos de autorizagdo |
| ~ para horas extras estejam devidamente assinados, tanto pelo servidor solicitante quanto

pelo secretdrio autorizador. '

| - Recomenda-se considerar a implementacio de sistemas eletrénicos ou outras
ferramentas que garantam que o processo de assinatura e autorizagdio seja feito de
i forma automatica e eficiente, minimizando falhas humanas e aumentando a
. rastreabilidade dos processos.

Situac¢io: Parcialmente sanado.

Por meio do Memorando n° 31/2024, a Divisdo de Recursos Humanos informou que as autorizagdes
anteriormente sem assinatura foram devidamente regularizadas. Contudo, nio foram apresentadas
evidéncias que comprovassem essa corregdo. A drea relatou que a auséncia de assinatura ocorreu de
forma isolada, em razdo do afastamento da secretaria da pasta por férias, motivo pelo qual as
autorizagdes foram assinadas somente apos 0 pagamento.
Reitera-se a recomendagdo para que sejam adotados procedimentos internos que assegurem a
continuidade das autorizagdes, mesmo em casos de auséncia do(a) secretdrio(a) responsavel,
evitando situagdes semelhantes em futuras ocorréncias.
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_ efetivamente trabalhada
Cﬁnd‘icﬁ'o: | Foi identificado o pagamento de horas éxtras_a'di'vérsdéwser\}iti’ai%;:-é'é;{;wﬁé@ida !'
| - comprovagdo da jornada de trabalho realizada, por meio de registros no ponto
_. - biométrico ou outro controle formal que evidencie as horas efetivamente laboradas.
 Evidéncias: - GE - Recebeu 60 horas extras em janeiro/2025, atribuidas ao pgﬁododu
recesso de fim de ano. Constatou-se: |
e Justificativa da Secretaria de Satde: “orientagdes sobre a central de leitos e |
supervisao da central psiquidtrica; |
* Auséncia de registros no ponto biométrico nos 16 dias do recesso; '
¢ Nio houve assinatura da Secretéria da pasta na autorizacdo de pagamento.

:E i ~ Recebeu 20 horas extras, com Jjustificativa de atuagdo no
. controle da dengue durante o recesso municipal:

~® Haautorizagdo da chefia imediata:
e Inexisténcia de registros de ponto biométrico ou outro documento que
i comprove os hordrios realizados.

L= I hcoiion nhin A s em |

fevereiro/2025:

. * Haautorizagao assinada por gestor e Secretdria: ' ;

s ' e Nio foi anexado espelho ponto referente ao periodo; il
5 ¢ Cadastrado no FUNDEB como professor, porém atua fora da Educagdo, em
| projeto esportivo/social. -'

; = J_ ~ Recebeu 8 horas extras em fevereiro/2025:

| e Auséneia de espelho ponto ou qualquer controle formal;
" ® Apenas a autorizagdo da chefia foi apresentada.

’ - I Recebeu 8h30min de horas extras em fevereiro/2025:

» Naio foi apresentado espelho ponto ou controle de jornada; z
® Apenas a autorizagio da chefia foi enviada.

oo i s Constitui¢io Federal, art. 37 Principios da administragio publica: |
f : legalidade. impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia; ;
f e CLT, art. 74, §2° - Exige controle de jornada para fins de pagamento de horas |

2 extras;

‘o Tribunais de Contas (boas priticas) — Necessidade de documentagdo
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comprobatcrla para pagamento de vantagens pecu:n

-Causa!Efelto. | Causa: Falta de um procedimento padronizado para controle e comprovaqﬁo das horas i

extras, aliado a fragilidade no processo de validagdo e fiscalizagio dos documentos !
. antes da autorizacdo do pagamento. %
Efeito: - Risco de pagamento indevido ou irregular de horas extras; -Falta de
 rastreabilidade e transparéncia na gestdo da jornada de trabalho; -Possibilidade de
responsabilizagdo dos gestores por falha no controle; -Distorgdo na destinagdo de
recursos pubhcos e desequ:lfbrlo or¢amentario da 101ha :'%

i
3

' Recomeﬁ‘d_éééés: Recomenda-se que a Administragdo estabelega norma interna ou mstrur;ﬁo nonnaf:va

determinando que toda hora extra somente poderd ser paga mediante apresenta¢do do

espelho ponto contendo os registros do ponto biométrico, correspondente ao periodo de |

apuragdo. Este espelho deve comprovar, de forma objetiva e precisa. a jom‘ada ?

 efetivamente realizada além do horario regular. A autorizagdo para pagamento devera
estar acompanhada de:

e Justificativa detalhada da necessidade do servigo extraordinario;
e Validagdo pela chefia imediata e aprovagao expressa da autoridade da pasta;
e Compatibilidade com o planejamento de atividades e carga hordria do servidor. ;

Recomenda-se remanejar o servidor Marcelo Carster Livramento para organograma
| compativel com sua atuagdo atual, a fim de evitar distorgoes funcionais e financeiras.

' Recomenda-se avaliar a possibilidade de responsabilizacdo administrativa em casos
reincidentes de falha na comprovagéo da jornada.

Situaciio: Parcialmente sanado.

Resposta recebida através do memorando 31/2024 da divisdo de Recusos Humanos os quais
chegou-se as seguintes conclusdes diante o achado:

Servidora I Foi apresentado memorando da Secretaria de Satde explicando a atuagdo
da servidora durante o recesso municipal, ocasido em que foram registradas horas extras.
Constatou-se a marcagdo dessas horas na folha do ponto biométrico; entretanto, nio hd o registro
das respectivas entradas e saidas, o que compromete a comprovagio integral da jornada executada.

Servidor NSNS Fmbora exista memorando interno da chefia imediata comunicando
a Secretaria de Saude a realizagdo de horas extras durante o recesso municipal, bem como
autorizacdo formal da secretaria da pasta para o pagamento. ndo foi apresentada comprovagdo
biométrica das referidas horas, impossibilitando validar a efetiva prestacao do servigo.

Servidor NN Foi encaminhada copia do Memorando n°® 228/2025, da Secretaria de
Educagio, datado de 24 de abril de 2024, informando a necessidade de alteracdo da fonte de custeio
dos vencimentos do servidor, deixando o Fundeb, visto que 0 mesmo passou a exercer suas funcdes

7
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em projetos da drea de esportes. O espelho de ponto apresentou o registro de 20h25min de horas

extras no periodo analisado; contudo, observou-se falha na marcagdo do dia 16/02/2025, constand
apenas o hordrio de entrada, sem o registro de safda. Foi anexado memorando do Departamento d

Esportes, datado de 07 de maio de 2025 ¢ assinado pelo diretor da pasta, declarando que o servidor

atuou nos eventos que originaram as horas extras de fevereiro.

Servidora A Foram apresentados os espelhos de ponto e demais documentos

que comprovam as horas extras realizadas, bem como as atividades desenvolvidas.

Servidora I Também foram apresentados os espelhos de ponto que comprovam
realiza¢do das horas extras e as respectivas atividades desenvolvidas.

0
(<

a

Conclusao: O presente achado requer ateingdo e reforga a necessidade de cumprimento integral das

recomendagdes anteriores, de forma que todas as marcagdes de horas extras sejam devidament
registradas no sistema biométrico. O registro correto das entradas e saidas ¢ fundamental par

€
d

garantir a transparéncia, rastreabilidade e comprovacao efetiva das jornadas extraordindrias

realizadas.

Achado5: | Inconsiséncia entre o Controle de Horas Extras ¢ o Pagamento Efetuado
E 'éi\)ﬁdi}%}}: Fi | Foi identificada divergéncia entre os registros de horas ex asm:_rtroladdsm}gmamen%
i -« © 0 valor autorizado para langamento e efeli vamente pago na folha de pagamento, sem
f 7 _4 '_ustiﬁcati-vas documentadas ou ajustes formais._ : i Ml ;
 Evidéncias: | A servidora NN BN rcistrou [83h56min do horas exins o |
L AL et planilha de controle interno, porém foi autorizado o pagamento de apenas_'15h56rnin na
é : v folha de fevereiro de 2025, sem qualquer justificativa para a diferenca de 3 horas‘._ _

| Critérios: | e Principios da administragio piblica (Art. 37 da Constituigao Federal):

| . legalidade, eficiéncia, moralidade ¢ transparéncia. |
| e Boas priticas de controle internc_r: registros de horas devem ser coerentes I
L +o . COM OS pagamentos efetuados, com justificativa clara para qualquer diferenca,
%ﬂégﬁsta?ii:féitu | Causa: Falhas na conferéncia € integraciio entre os controles internos de jornada e o
; 5 processamento de autorizagdo para langamento das horas na folha de p_a_gamerifo.-

|
© Efeito: - Comprometimento da transparéncia e credibilidade dos registros de controle |
' de jornada e dos pagamentos efetuados. - Risco de pagamento indevido ou perda de
' direito a0 servidor. i S N e
: | Recomenda-se estabelecer rotina formal de conferéncia ‘éﬁ}féﬁéﬁcg}%ﬁ%ﬁ?ﬁ&%m_I
|extras (planilhas e espelhos ponto) e os valores processados na folha, com |
| responsabilizagao das chefias imediatas. e

| T o
!i Adotar checklists de conformidade documental antes do envio dos célculos & folha de '
| pagamento.

| Reforcar treinamentos e orientagdes as chefias e responsaveis pelas dreas |
| administrativas quanto 2 importAncia da integridade ¢ confiabilidade das informagdes |
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so'Bre }'!0!'35 extras.

- Explorar de forma mais eficiente o sistema de ponto biométrico ja disponivel no
municipio, que pessui funcionalidades de calculo automatico das horas exiras, ja
considerando eventuais faltas ou compensagdes. O uso pleno desse recurso pode tornar |

- 0 processo mais dgil, confidvel e transparente, reduzindo o risco de erros humanos e

| inconsisténcias na apuragio e autorizagio das horas extras langadas na folha de |
pagamento. Para isso capacitar os servidores responsaveis.

Recomenda-se que seja verificada a auséncia do pagamento das 03:00 horas extras a |
servidora mencionada. Caso seja identificado erro no langamento ou no célculo, |
| orienta-se a providenciar o pagamento retroativo das horas devidas, a fim de evitar |
~ prejuizos financeiros & servidora e garantir a conformidade com os principios da |
legalidade e da isonomia.

Situacdo: Nio sanado.

No contraditério, foi apresentado e declarado que as horas realizadas estdo devidamente registradas
de forma correta; entretanto, a Divisdo de Recursos Humanos nio se manifestou quanto a diferenca
de 3 (trés) horas ndo pagas, apesar de estas terem sido devidamente comprovadas..

Achado 06: | Pagamento Recorrente de Horas Extras

Condmﬁo' ' Foi constatado q'ue dois servidores receberam, de forma continua, pagamen'ms de horas |
extras durante os trés primeiros meses de 2025, com quantidades praticamente

!dl.nthdS met; a mes. ‘i

Evidéncias: | Relatérlob de pagamento de horas extras dos meses dejaﬂen'o a marco de 2025 |

- demonstram os seguintes registros:

Fevereiro (h)/

| Servi ¢ . |
- Servidor Janeiro (h) / Valor Valor Marco (h) / Valor:
o R 59h53min~R$ 59hSImin - RS
59 - ; 2
. - SN =R 105020 | ennss 1.670,89
e ! 59h46min — R$ 59h55min — RS
] Cehi i REI D0 0k 983,72

f Embora haja justificativas e autorizagbes formais, a repeticio quase exata da
| quantidade de horas em trés meses consecutivos é atipica ¢ levanta questionamentos
sobre a real necessidade e controle dessas Jornadas extraordmaria';

Eéri"t‘é:"i{'is:wm e Art. 67 do Estatuto do Servidor de Slquelra Campos. Somente serd |

permitido servigo extraordindrio para atender a situagdes excepcionais e
tempordrias, se o interesse publico exigir, conforme se dispuser em
regulamento.

® Boas praticas de gestiao pablica: O pagamento de horas extras deve ser



Administrador
Linha

Administrador
Linha

Administrador
Linha

Administrador
Linha


PREFEITURA MUNICIPAL DE SIQUEIRA CAMPOS
ESTADO DO PARANA - CPNJ: 76.919.083/0001-89

Controladoria Interna

controlado rigorosamente, com jl-lsliﬁcativas“éo;isistentes-_é alinhamento a |
demanda real dos servicos. i

; ‘ e Principios da Administragdo Puablica (CF/88, art. 37): Legalidade, |
b i economicidade, eficiéncia ¢ moralidade. _ 2
; Causa/Efeito:  Causa: -Auséncia de planejamento eficaz na distribuiqﬁ'd‘ dahforga de trai:a_lhd;, - Falta |

| de andlise critica quanto a real necessidade de horas extras; -Falha na limita¢io ou |
- controle da recorréncia e volume das horas extras autorizadas. |
! z \
E Efeito: - Aumento de despesas publicas com pagamento de horas extraordindrias de
- forma continuada. - Desgaste fisico e emocional dos servidores, podendo afetar a
produtividade e a qualidade dos servigos.- Descaracterizagio do carater excepeional |
_ . das horas exiras, transformando-as em pratica comum.- Risco de questionamentos
' trabalhistas, administrativos ou de controle externo, caso seja identificado desvio de
ke . fungdo ou auséncia de controle adequado.
' Recomendagdes: | Recomenda-se realizar andlise detalhada da rotina e demanda dos setores onde os
: - ' servidores estdo lotados, a fim de avaliar se h4 necessidade real e continua de horas |
extras, bem como a adogdo de medidas de gestdo de pessoal que reduzam sua |
frequéncia e assegurem que estejam de fato relacionadas a situagdes excepcionais. |
f

; Avaliar a possibilidade de redistribuicdo de tarefas, escalas ou reforgo temporério de |

i pessoal como alternativa & sobrecarga de alguns servidores. !
. | : ' |
% ! * » o . o - o |
_% | Estabelecer limites mensais para pagamento de horas extras, com autorizagdo prévia da |
' | autoridade maxima da pasta e controle rigoroso de sua efetiva execugio. NG|

Situacdo: Nio sanado

Houve apenas a citagdo de que o fato seria comunicado ao secretdrio da pasta responsavel, a fim de
que fosse certificada a autorizagdo para a realizagdo de horas extras conforme a demanda de
trabalho. No entanto, ndo houve manifestacio adicional ou comprovagéo de que tal comunicagio
tenha efetivamente ocorrido.

|Achado07:  Utilizagdo simultinea e sem padronizagio entre pagamento de horas extras ¢
i e  banco de horas no Departamento de Satide | _-

iR S e et W R R S e D S R R A firaTRiTE S .1 =N = - - T e B e N
| Condigdo: Foi constatada a utilizagéo simulténea e sem critérios uniformes entre o pagamento de |

‘horas extras ¢ a compensagdo via banco de horas, ficando a escolha do modo de |
|

compensagdo a critério do sei*\{_i_dctj, com autorizag@io do secretdrio da pasta. i)
Analisando os espelhos de ponto dos servidores do Departamento de Saude referentes I
aos meses de janeiro a margo de 2023, verificou-se que diversos servidores, N0 mesmo |

e o : : |
[ . periodo, tiveram: |
e Pagamento de horas extras em folha; !
5 i e [nsergio de horas excedentes no banco de horas;_ e _T
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e Concessdo de fdlé-as-cbmpen_saté;i as com base no saldo do banco.

Além disso. observou-se que, na pritica, os servidores escolhem a forma mais
“conveniente de compensagdo (em pectnia ou folga). com anuéncia da chefia i
. | ;medlala. Sefm um er lleno formal padmmzado ____________ I
 Critérios: e Lei Municipal n° 1.641/2023, Art. 2% “Os servidores que adenremaos:stema?
' it de compensagdo de horas fario jus a compensacdo das horas trabalhadas
[ :_: excedentes ao horario normal ou trabalhadas aos sabades, domingos ouf
} feriados, que serdo computadas como horas crédito para posterior
compensag¢io como horas-folga.”
; | e Principios da Administracio Pihblica (CF/88, art. 37): Legalidade.
5 impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
e Boas praticas de gestdo publica, que exigem clareza, equidade e
kel padromzaq;’to na concesqﬁo de direitos remuneratonos !
| C-ausafEféifﬁ: i Causa. Auséncia de normativo interno que regulamente a opelactonahzag:ﬁo do banco
' | de horas ¢ defina de forma clara os critérios para escolha entre compensacio e
pagamento, além da ambiguidade na redacfio da legislacdo vigente (“aderirem ao
| sistema’). 5

- Efeito: -Inseguranca juridica quanto & aplicagdo do sistema; -Potencial risco de
favorecimentos ou tratamento desigual entre servidores; -Dificuldade de controle e |
; fiscalizagdo da folha de pagamento:- Fragilidade na transparéncia e eficiéncia |
f  administrativa. |
: Recomendagdes: Recomenda-se que a Admlmstras;ao estabelega mterlos padromzadoa objutwos e
| regulamentados para a utilizagdo do banco de horas e pagamento de horas extras. Além
| disso, sugere-se que a Lei n° 1.641/2023 seja revista ou complementada por |
regulamento interno, a fim de esclarecer o processo de adesdo ¢ os efeitos da escolha,
- garantindo uniformidade e seguranga juridica na aplicagdo do sistema de compensago |
+ de jornada. '

Situacio: Nio sanado
Nao houve manifestagdo quanto ao achado.
4. CONCLUSAO:

A auditoria sobre os pagamentos de horas extras, referente ao periodo de janeiro a margo de 2023,
identificou falhas nos procedimentos de controle. autoriza¢do e comprovagdo das horas
extraordindrias. Apés o contraditério, a maioria das inconsisténcias permaneceu ndo sanada,

evidenciando a necessidade de aprimoramento dos controles adotados pelas secretarias e pela
Divisdo de Recursos Humanos.
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Recomenda-se o fortalecimento dos mecanismos de registro ¢ verificagdo, com uso obrigatorio do
ponto biométrico vinculado ao espelho ponto, garantindo a correta apuragdo e pagamento das horas
extras, em conformidade com os principios da legalidade, eficiéncia e transparéncia. As medidas

propostas visam corrigir fragilidades, aprimorar a governanga e reduzir riscos administrativos e
financeiros.

Encaminhamos o relatério de auditoria para ciéncia do Excelentissimo Prefeito, e
providéncias aos 6rgdos competentes para regularizagéo e observaciio dos procedimentos.

Essa Controladoria se encontra inteiramente a disposi¢do para possiveis esclarecimentos.

Siqueira Campos, 30 de Maio de 2025.

W/

i

L.
L=

Caroline Moreira de Souza Cardoso

Controladora Interna
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