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Introducao

O Sebrae/PR apresenta a Cartilha de Introducéo a
Participacao em Licitacdes Publicas, visando
demonstrar e descomplicar o processo de
compras governamentais.

Existe um mito de que participar de licitacdo é
algo complexo e que demanda corpo juridico
especializado ou elevado conhecimento acerca
das legislacdes que regulamentam a matéria.

Isso ndo é verdade. Vocé vera que, a depender da
complexidade do objeto a ser contratado pelo
orgao responsavel pela licitacao, a participacao é
simples, necessitando da apresentacao de
documentos basicos e, obviamente, o)
conhecimento sobre o seu negodocio para a
formulacao de uma proposta comercial capaz de
assegurar os custos e garantir o lucro de sua
empresa.

O fornecimento ou a prestacao de servicos para a
Administracdo Publica podera alavancar seus
negocios, expandir sua marca e trazer generosos
lucros a sua empresa.

Entdao, vamos conhecer um pouco melhor o
universo das licitacdes publicas?
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Introducao a participacao
em licitacoes publicas

% O que é uma licitacao?

A licitacao é um procedimento obrigatorio que devera ser realizado pela
Administracao Publica Municipal, Estadual ou Federal e demais instituicdes
que administram recursos publicos para contratacdo de servicos e aquisicao
de produtos.

O principal objetivo da licitacao € a escolha da proposta mais vantajosa para
0 orgao que esta promovendo a licitacdo, considerando o melhor preco e a
melhor qualidade.

Quanto maior for o numero de participantes na licitacao, maior sera a disputa
entre os licitantes e, consequentemente, maior serd a economia para o 6rgao,
que revertera essa contencao de valores para outras areas da entidade.

Além disso, a licitacdo pode gerar sensiveis aumentos de lucratividade a
empresa contratada, desenvolvimento da economia local e melhores
produtos e servicos disponiveis a Administracao Publica e a populacao.

..5{:(-):} E como é feito o processo de licitagcdao?

Via de regra, a licitacao se inicia com a publicacdo de um edital de licitacao.
E através do edital que os interessados poderdo saber quais sdo os
documentos que serdao exigidos dos participantes e quais as regras, critérios
e condicdes para se ofertar a melhor proposta técnica e/ou comercial para o
orgao que esta realizando a licitacao.

No entanto, antes da publicacdo sao realizadas etapas internas que se
destinam a descricao do gque se pretende contratar, a cotacdo de precos,
analise juridica do edital, entre outros procedimentos que variam conforme o
objeto a ser contratado.

O processo de licitacao podera ser formalizado, observando alguma das
modalidades de licitacao previstas na legislacdo, que sao elas: pregao
(presencial ou eletrénico), convite, tomada de precos ou concorréncia.

Cada uma dessas modalidades possui procedimentos especificos que, na
maior parte dos casos, deverao estar previstos no edital.
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A principal diferenca entre as modalidades é a forma de apresentacdo das
propostas, duracao do certame, complexidade do objeto e o limite de valor
para sua utilizacao.

Publicado o edital de licitacdo e nao havendo qualquer tipo de
guestionamento ou impugnacao capaz de altera-lo, sera realizada a sessao
publica da licitacdo, no qual serdao analisados os documentos de habilitacao
e ofertadas as propostas comercial e/ou técnica.

A Comissao Permanente de Licitacdo, formada por membros do érgao que
estd promovendo a licitacdo, analisard, decidird e comunicard aos
participantes sobre o vencedor da licitacao.

Nao havendo recursos dos licitantes objetivando alterar ou modificar a
decisao sobre o licitante vencedor, a licitacao estard concluida e a empresa
poderd formalizar o contrato junto ao érgao licitante.

ﬁ Quais sao as informac¢oes que devem constar em um edital de
licitacao?

Para possuir validade e assegurar um processo de licitacao igualitario e legal,
o edital de licitacdo deve possuir, nOo minimo, as seguintes informacodes:

a) Orgdo ou Unidade Licitante (endereco e telefone);

b) Modalidade de licitacao;

c) Regime de contratacdo (preco unitdrio ou total; execucdo direta ou
indireta, itens ou global etc.);

d) Objeto a ser contratado;

e) Local, data e horario da licitacao;

f) Documentos de habilitacao;

g) Documentos da proposta técnica (apenas para o caso em que a licitacao
for do tipo técnica e preco em que se avaliam o menor preco e a melhor
técnica);

h) Documentos da proposta comercial;

i) Forma de interposicao de questionamento, impugnacao e recurso;

}) Prazo para assinatura do contrato ou instrumento equivalente, condicdes
para execucao do objeto e pagamento;

k) A legislacao que estd amparando o procedimento;

I) Penalidades para o caso de descumprimento do contrato;

m) Previsdao e procedimento de reajuste no valor do contrato (para contratos
gue a execucao exceda a um ano);

n) Fontes de recurso e dotacdo orcamentaria.
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ﬁ Quais sao as legisla¢coes aplicaveis para uma licitacao?

Sdo varias as legislacdes que tratam de contratacdes publicas, devendo o
edital de licitacao indicar a lei ao qual o processo esta sendo fundamentado.

A maioria das licitacdes segue as disposicdes constantes na Lei de Licitacdes
(Lei n° 8.666/93). No entanto, existem outras legislacbes que
procedimentam processos de contratacdes publicas, por exemplo, o Regime
Diferenciado de Contratacdo - RDC, previsto na Lei n° 12.462/2011.

Além do RDC, podemos citar a Lei das Estatais (Lei n°® 13.303/2016) e outros
diversos Regulamentos de Licitacdes especificos como, por exemplo, da
Petrobras, Banco do Brasil e do Sistema S.

E, por fim, Estados e Municipios também possuem legislacdes especificas
para contratacdes publicas.

Portanto, é importante vocé saber que a legislacdo que estiver
fundamentando o procedimento devera estar contemplada no edital de
licitacao.

Quando podera acontecer uma licitagao?

Qoo| P
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Ndo existem datas especificas para a realizacdo de uma licitacdo. A
formalizacdo de um processo de licitacdo surge da necessidade da
contratacdo de um servico ou aquisicdao de algum produto pela
Administracdo Publica.

No entanto, € importante observar o prazo minimo de publicacdo de um
edital e os prazos para cada fase do processo licitatério, sob pena de restar
configurado algum tipo de ilegalidade para a Administracao Publica ou de
precluir algum direito do licitante interessado.

E possivel saber sobre a realizacdo de uma licitacdo acompanhando os
enderecos eletronicos de Prefeituras, Governos e demais instituicbes que
realizam licitacdo e/ou jornais de grande circulacao.

Atualmente, existem softwares capazes de localizar e comunicar a existéncia
de editais de licitacdao condizentes com a atividade da empresa interessada
em participar de uma licitacdo e assim prestar servicos ou oferecer produtos
a Administracao Publica.
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Quais sao os critérios de habilitacdao num edital de licitacao?

A habilitacdao € o momento em que se verifica se o licitante possui condi¢cdes
para executar o objeto a ser contratado.

Os documentos que deverao ser apresentados para comprovacao dos
critérios de habilitacdo deverao estar previstos no edital. Pela legislacao, os
critérios de habilitacao sao divididos em habilitacdo juridica, regularidade
fiscal, qualificacdo técnica e qualificacdo econdmico-financeira.

Basicamente esses critérios servem para comprovar a existéncia e regular
exercicio da pessoa juridica, sua correta representacao legal, sua
regularidade perante o Fisco, ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico
(FGTS) e perante a Justica do Trabalho, sua capacidade técnica para
execucao do objeto e sua boa saude financeira.

Os critérios de habilitacdo possuem fundamento na legislacdo mencionada
no edital. Qualquer outro documento, senao aqueles previstos na legislacao,
nao podem ser exigidos, salvo em situacdes excepcionais, dada a natureza
diferenciada do objeto e desde que acompanhada de justificativa técnica.

A titulo exemplificativo destacamos alguns documentos que
costumeiramente sao exigidos nos editais de licitacdo pelas entidades
licitantes e que possuem fundamento na legislacao:

a) para habilitacao juridica: registro comercial, ato constitutivo, estatuto ou
contrato social em vigor;

b) para comprovacdo da regularidade fiscal: certiddao negativa de débitos
municipais, estaduais, federais, Justica do Trabalho e prova da regularidade
com o0 INSS e FGTS;

c) para comprovacao da qualificacao técnica: registro ou inscricdo na
entidade profissional competente, comprovacao de aptiddo para
desempenho de atividade pertinente e compativel em caracteristicas,
quantidades e prazos com o objeto da licitacao;

d) para comprovacao da qualificacdao econdmico-financeira: balanco
patrimonial e demonstracdes contabeis do ultimo exercicio social e certidao
negativa de faléncia ou concordata.

Novamente destacamos que os documentos exigidos para fins de habilitacao
somente poderao ser exigidos desde que previstos na legislacao disposta no
edital.
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Onde conseguir os documentos exigidos em uma licitagao?

Conforme j& mencionado, os documentos para a habilitacdo possuem
fundamento em lei e, salvo rarissimas excecdes, poderdo ser exigidos outros
dependendo da complexidade do objeto.

Portanto, elencamos abaixo onde poderao ser encontrados os principais
documentos exigidos na licitacao:

DOCUMENTO (O, ONDE ENCONTRAR

O registro comercial, ato constitutivo e contrato social podem
ser encontrados na Junta Comercial do Estado em que a
empresa tiver a sede. O estatuto estara disponivel no
Cartorio de Registro de Titulos e Documentos da cidade

sede da empresa

Registro comercial, ato constitutivo,
estatuto ou contrato social em vigor

Prova de inscricdo no Cadastro Nacional

de Pessoas Juridicas (CNPJ) bit.ly/provacnpj

Prova de regularidade para com a

Fazenda Federal e INSS I-Ilieﬂ'K = bit.ly/provaregularidade
F 2

Prova de regularidade para com as

Fazenda Estadual No portal do Governo do Estado

Prova de regularidade para com as

ez e No portal da Prefeitura Municipal

Prova de regularidade relativa ao Fundo
de Garantia por Tempo de Servigo (CND -
FGTS), demonstrando situa¢cao regular
no cumprimento dos encargos sociais
instituidos por lei

bit.ly/provafgts

Prova de Regularidade Trabalhista
(Certiddo Negativa de Débitos Emissdo de Certiddo junto ao Tribunal Regional do

Trabalhistas - CNDT), expedida pela Trabalho da sede da empresa
Justica do Trabalho da Sede da licitante

Balanco Patrimonial Escritorio de contabilidade terceirizado

Via de regra devera estar disponivel no site do Tribunal de

Certidéo de faléncia Justica do Estado da sede da empresa.
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% Como impugnar um edital de licitacao?

A impugnacdao € um requerimento feito ao Pregoeiro, Comissao de Licitacdo ou
até mesmo ao responsavel pela entidade, no qual o interessado deverd apontar
eventuais falhas no edital que possam afrontar a competitividade do certame ou
inviabilizar a execucao do objeto da licitacao.

A impugnacao devera ser apresentada antes da sessao publica, no prazo previsto
em edital, e uma vez realizada ndo afasta o direito do impugnante de participar da
licitacao.

Abaixo trazemos um modelo de impugnacado que podera ser utilizado:

r !
o llustrissimo Senhor Pregoeiro/Comissdo Permanente de Licitacdo

. da Prefeitura/Governo do Estado de... 1

- Ref.: Processo Administrativo Licitatério n° xxxx -:

L PLeg_éo/_COQCoLrén_cia_(mgdglidﬁd@ nlx>2<x _______ 3
QA (nome da empresa), pessoa juridica de direito privado, inscrita nq

I CNPJ sob o n° xxxxx, com sede na xxxxx, neste ato representada

por seu representante legal, Sr(a). xxxxxx, inscrito no CPF n°® xxxx,

I vem respeitosamente e tempestivamente, a presenca de Vossa
Senhoria apresentar IMPUGNACAO AO EDITAL de licitacdo n° I
XXXXXX, 0 que faz conforme os fatos a seguir: |

-
O Cabecalho da Impugnacao deve estar direcionado, Q'- DOS FATOS:
via de regra, ao responsavel pelo processo licitatorio.
Essa previsdo estard no edital de licitacdo.

|
A (empresa) possui interesse em participar da licitacdo para I
| XXXXXX.... |
|
|

° Identifique o processo licitatério que esta sendo objeto I ocorre que ao analisar os critérios para participacdo na licitacdo,
da sua impugnacdo. Indique as informag¢des que I verificou-se que o edital prevé a exigéncia de......
constarem no edital como numero, modalidade e L e e e e e e e e o — - 4
numero do processo administrativo de licitacao ou de e T 1
compra, se existir. © 1. DO DIREITO DO LICITANTE: |
° Qualifique sua empresa. Indique nome da empresa, : O edital prevé que......... (indique novamente o item problematico doI
CNPJ, endereco e nome e CPF do representante legal. edital).

|
Tal exigéncia afasta a competitividade da licitacdo, viola os
principios da isonomia, ndo guarda compatibilidade com a Lei de
Licitacdes, etc... |

Indique qual é a irregularidade que o edital de licitacdo
o apresenta (se possivel transcreva e indique o item ou
clausula).

_____________________ .|
Indigue qual é a irregularidade que o edital de licitacao 1ll. DOS PEDIDOS
o apresenta (se possivel transcreva e indique o item ou ~
clausula). Diante do exposto, requer-se que a presente IMPUGNACAQO seja

julgada procedente para (descreva a alteracdo que o edital deverad
sofrer, por exemplo: ‘exclusdo do item’, ‘inclusdo da cldusula’, etc.)
do edital de licitagcdo n°® xxxxx.

Nesta esteira e, considerando a procedéncia pela alteracéo do
edital, seja o mesmo republicado com a alteragcdo requerida,
CLIQUE AQUI PARA BAIXAR reabrindo-se o prazo inicialmente concedido de publicagéo.
Nestes termos,

Pede deferimento.

Cidade
Data

Assinatura
Nome do representante legal
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http://extranet2.pr.sebrae.com.br/md/2020/html2020allan/docajur/impugnacao.docx

|@ E possivel questionar ou pedir esclarecimentos sobre o edital?

Qualguer interessado pode pedir esclarecimentos ou fazer questionamentos
acerca de clausulas previstas no edital de licitacao.

Esses pedidos de esclarecimento ou questionamentos podem apontar
irregularidades no edital, além de solicitar informacdes que nao tenham ficado
claras o suficiente.

O edital devera prever qual sera o procedimento a ser observado pelo interessado
para fazer seus questionamentos e esclarecer suas duvidas acerca das exigéncias
previstas na licitacao.
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@2\2 Posso apresentar um recurso na licitagao?

O Recurso Administrativo € o meio pelo qual os licitantes podem manifestar seu
descontentamento com relacdao as decisdes proferidas no curso do processo de

licitacao.

Assim, qualquer decisao proferida pela Comissao de Licitacao ou pelo Pregoeiro
gue eventualmente causar prejuizo a qualquer dos licitantes sera passivel de
recurso se interposto tempestivamente pela parte que se sentir prejudicada,
visando a modificacdao da decisao considerada prejudicial.

Na sequéncia destacamos um modelo de recurso administrativo que podera ser

utilizado:

-
°Ilustr|'ssimo Senhor Pregoeiro/Comissdo Permanente de Licitacdo
da Prefeitura/Governo do Estado de... 1

|-
r R_ef.:_l'-‘r;ce;so_AdTnirﬁstr_atiVo riciTatoTrio_ n°_xx;< _____ -:

L Pregao/Concorréncia (modalidade) n° xxxx 3

°A (nome da empresa), pessoa juridica de direito privado, inscrita nq

I CNPJ sob 0 n°® xxxxx, com sede na xxxxx, neste ato representada I

por seu representante legal, Sr(a). xxxxxx, inscrito no CPF n°® xxxx,
vem respeitosamente e tempestivamente, a presenca de Vossa

I Senhoria apresentar RECURSO ADMINISTRATIVO na licitacdo n° I

I xxxxxx, o que faz conforme os fatos a seguir: |

|

A (empresa) estd participando da licitacdo para Xxxxxxx.... I

| |
Ocorre que o Pregoeiro/Comissdo de Licitacdo ao analisar os I
critérios de habilitacdo da empresa xxxxxxxx deixou de observar

| que o documento encontra-se ....... |

© 1. DO DIREITO DO LICITANTE:

|
O edital prevé que......... (indique o item do edital que foi objeto de

|
|
andlise pelo Pregoeiro/Comisséo de Licitag&o). I
|
|
|

Tal entendimento do Pregoeiro/Comissdo de Licitacdo é contrario
ao disposto no edital de licitacdo e na Lei n°® xxxxx

11l. DOS PEDIDOS

Diante do exposto, requer-se que a presente IMPUGNACAO seja
julgada procedente para (descreva a alteragdo que o edital deverd
sofrer, por exemplo: ‘exclusdo do item’, ‘inclusdo da cldusula’, etc.)
do edital de licitagdo n°® xxxxx.

Nesta esteira e, considerando a procedéncia pela alteragcdo do
edital, seja o mesmo republicado com a alteragao requerida,
reabrindo-se o prazo inicialmente concedido de publicagéo.

Nestes termos,
Pede deferimento.

Cidade
Data

Assinatura
Nome do representante legal

O Cabecgalho da Impugnacao deve estar direcionado,
via de regra, ao responsavel pelo processo licitatoério.
Essa previsao estard no edital de licitacao

Identifique o processo licitatério que estd sendo objeto
da sua impugnac¢éo. Indique as informacdes que
constarem no edital como nimero, modalidade e
numero do processo administrativo de licitacdo ou de
compra, se existir.

Qualifique sua empresa. Indique nome da empresa,
CNPJ, endereco e nome e CPF do representante legal.

Indique qual é a suposta irregularidade cometida pelo
Pregoeiro ou Comissao de Licitacdo durante a analise
dos documentos de habilitacdo e da proposta
comercial.

Agora se faz necessario fundamentar o seu recurso.
Indique as violacdes a legislacao, principios,
entendimentos dos érgados de controle sobre a anadlise
realizada pelo Pregoeiro ou Comissdo de Licitacao.

CLIQUE AQUI PARA BAIXAR

1
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http://extranet2.pr.sebrae.com.br/md/2020/html2020allan/docajur/recurso.docx

@ O que é um Registro de Precos?

O registro de precos € um procedimento previsto na Lei de Licitacdes (Lei n®
8.666/93) formalizado por meio das modalidades de licitacdo Concorréncia e
Pregao, sendo recomendada nos casos em que o 6rgao que esta promovendo a
contratacao nao possuir condicdes de estabelecer uma quantidade exata de
produtos e servicos que sera necessaria consumir ao longo do ano.

Assim, o registro de precos evita problemas em contratos por falha na estimativa
correta a ser adquirida ou executada, espacos para armazenamento, prazos de
validade, entre outros.

Importante saber que a quantidade ou o valor registrado na ata ndao é de
consumo obrigatorio pela entidade licitante, portanto, na proposta comercial
nunca deverdao ser consideradas a venda de todos os produtos ou a prestacao de
todo o servico registrado no edital de licitacao.

Diferentemente do contrato, a ata de registro de precos geralmente é um
documento mais simples, contendo informacdes como quantidades, valores,
local da entrega ou prestacdao de servico, etc. Demais informacdes que
usualmente estdo em um contrato ficam dispostas no edital, que é parte
integrante da ata de registro de precos independentemente de transcricao.

Outra vantagem da ata de registro de precos é a grande quantidade de 6rgaos
da Administracao Publica que a empresa vencedora da licitacao podera fornecer
ou prestar servico. Isso porque a licitacdo é comandada por um o6rgao ou
instituicdo chamada de gerenciador, que é o responsavel pela elaboracdo do
edital e gestdao dessa ata de registro de precos. Juntamente com a instituicao ou
orgao gerenciador vem os 0rgaos ou instituicdes participantes que sao aguelas
entidades que demonstraram interesse em também adquirir agquele produto ou
servico antes da publicacdo do edital e da formalizacdo da ata de registro de
precos.

Existe também a figura do carona (6rgao nao participante), que sao outros
drgdos/entidades que também poderdo utilizar da ata de registro de precos
apos a finalizacao do processo de licitacao e a formalizacao da ata, desde que
observados limites de aquisicao previsto na legislacao e mediante concordancia
da empresa fornecedora.

No entanto, figue atento para so participar da licitacdo se tiver condicdes de
fornecer as quantidades exigidas pelos orgaos gerenciador e participantes e
eventuais caronas que possam Vir a surgir na execucao da ata de registro de
precos.
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“"" Existe um tratamento favorecidos as MPE s nas licitacdes publicas?

A Lei Complementar n° 123/2006 e suas alteracdes posteriores criaram um
procedimento de tratamento favorecido as micro e pequenas empresas que
participam de processos de licitacao.

A inclusao desses beneficios as micro e pequenas empresas € obrigatoria e
possui fundamento na Constituicao Federal.

Um desses favorecimentos € a realizacdo de processo licitatdorio destinado
exclusivamente a participacao de microempresas e empresas de pequeno porte
cujo valor da contratacdo seja de até R$ 80.000,00 (oitenta mil reais).

Outra situacao elencada na Lei Complementar € que nas licitacdes destinadas a
aquisicao de obras e servicos deve-se exigir dos licitantes a subcontratacao de
microempresa ou empresa de pequeno porte.

A legislacdo ainda estabelece que em certames para aquisicao de bens de
natureza divisivel, devera ser estabelecida uma cota de até 25% (vinte e cinco
por cento) do objeto para a contratacdo de microempresas e empresas de
pequeno porte.

E, por fim, destacamos as situacdes de favorecimento as micro e peguenas
empresas no empate ficto. Entende-se por empate ficto as situacdes em que a
proposta da microempresa ou empresa de pequeno porte seja igual ou até 10%
superior a melhor proposta classificada em primeiro lugar (no pregao é 5%).

Sendo constatado o empate ficto devera a microempresa ou empresa de
pequeno porte mais bem classificada apresentar proposta de preco inferior
aguela considerada vencedora do certame.

Nao havendo interesse por parte da pequena empresa melhor classificada em
ofertar nova proposta, serd oportunizada as demais micro e peguenas empresas
gue se enguadrem no mesmo percentual de diferenca da proposta para ofertar
uma nova proposta.

Portanto, cabe ao pequeno empresario exigir dos 6rgaos licitantes a aplicacao
do tratamento favorecido as micro e pequenas empresas nas licitacdes publicas.
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w Como sera formalizada a contratacao apds a licitagao?

Sendo a licitacdao concluida e, havendo um vencedor no certame, a empresa sera
convidada a assinar o contrato para a execucao do servico ou fornecimento do
produto.

A minuta do contrato de prestacao de servicos € comumente disponibilizada
juntamente com o edital, devendo as empresas participantes conhecerem seus
termos antes da participacao na licitacao.

Existindo alguma irregularidade na minuta do contrato, este podera ser alterado,
assim como o edital, por meio de questionamentos, esclarecimentos ou por
meio de impugnacao na fase anterior a sessao publica ou, ainda, previamente a
assinatura do contrato quando o documento ndo for similar aquele que foi
publicado juntamente com o edital.

O contrato devera, obrigatoriamente, prever as seguintes clausulas:

a) descricao do objeto, forma de prestacao de servicos, prazos e condicdes de
entrega ou execucao, conforme previsao no edital;

b) a legislacao aplicavel ao contrato;

c) obrigacdes da contratada e contratante;

d) prazos de vigéncia;

e) valor a ser pago, conforme indicado na proposta comercial;

f) condicdes de pagamento;

g) previsao de reajuste para os contratos em gque a vigéncia supera o prazo de
um ano;

h) eventuais garantias contratuais exigidas no edital;

i) possibilidades de rescisao contratual;

i) penalidades contratuais no caso de inadimplemento contratual pelo
contratado;

k) foro de competéncia para resolucao de conflitos envolvendo o contrato.

& Quais sao os riscos empresariais na participacao em uma licitagcao?

Apos sua participacdo em uma primeira licitacdo, vocé percebera que o
processo € muito simples. De fato, envolve uma certa quantidade de
documentos e de tempo para conhecer o edital de licitacdo e formular a
proposta comercial.

No entanto, uma vez feita essa selecao dos documentos e conhecendo os custos
do seu negodcio, tudo tende a ficar mais facil nas licitacdes seguintes.
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Essa tranquilidade na apresentacdo dos documentos e na formulacdo das
propostas ndo pode afastar o risco de eventuais percalcos durante a execucao
do contrato.

Devem ser avaliadas diversas varidaveis comuns ao tipo do objeto a ser
executado como, por exemplo, indisponibilidade de matéria prima, condi¢cdes
climaticas desfavoraveis para a safra, taxas flutuantes de cambio, etc.

Ora, sempre que uma negociacao € iniciada com outra empresa, € de bom tom
uma andlise sobre as condicdes de execucdo, entregas e pagamentos. E
recomendavel que sua empresa verifigue a situacao financeira da outra parte,
experiéncia e eventuais referéncias. Em outras palavras, sua empresa deve
realizar uma analise de risco para o negdcio ao participar de uma licitacao,
embora essa tarefa ndo seja facil e simples.

Isso por que sua empresa se deparard com prazos curtos para o levantamento
de todos os documentos exigidos no edital e para a formulacdao das propostas.

Diante disso, € importante que a sua empresa avalie todas as possiveis situacdes
gue possam causar atraso na entrega, dificuldade de execucao do objeto ou até
mesmo O ndo pagamento dos valores devidos pela Administracao Publica
contratante.

Assim, criamos uma planilha de andlise de risco, que devera ser analisada
previamente a licitacdo, visando avaliar a possibilidade de execuc¢do
satisfatéria do contrato.

Marcar com um “X" a resposta

NOME DA EMPRESA SIM NAO

Temos condi¢cdes de execucdo do objeto?

Temos condi¢cdes de manter os documentos exigidos no edital durante a
execucao do contrato?

Temos equipe ou corpo técnico suficiente ou conforme exigido no edital?

Somos capazes de cumprir o contrato mesmo havendo condi¢cdes externas
ou de terceiros que inviabilizem a execucao?

O preco minimo que temos para efetuar a proposta cobre os custos
operacionais da empresa?

Serd possivel executar o contrato integralmente sem prejudicar as
entregas para os demais clientes?

Temos fluxo de caixa suficiente para executarmos o contrato mesmo que
as condicdes de pagamento sejam posteriores as entregas ou execucdes
ja realizadas?
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SIM

Conseguimos cumprir com todas as determinacdes e obrigacdes
constantes no edital e na minuta do contrato?

Temos condi¢cdes de entregar ou prestar o servi¢co no local indicado nos
valores da proposta a ser ofertada?

Eventual penalidade que eu sofra nesta contratacdo e que possa interferir
em outros contratos em vigor ndo gera impactos financeiros a minha
empresa?

Se todas as respostas forem ‘“sim”, sua empresa possui condicdes de
participacdao e execucao de um contrato oriundo de licitacdo. Todavia, se em
alguma dessas respostas foi assinalado “nao”, recomendamos que seja avaliado
o item e, se for possivel, seja melhor preparada a empresa para afastar o risco e
ai sim, participar de uma licitacao.

@ Sabia que é possivel vocé ajudar a combater a corrupg¢ao nas licitagoes
2 — publicas?

Além de participar de um processo de licitacao, vocé, na qualidade de cidadao,
podera fiscalizar a lisura do processo e o correto direcionamento dos recursos
publicos.

Uma licitacao pautada em atos de corrupcao é prejudicial a todas as empresas
e, especialmente, a sociedade.

Além disso, constata-se que muitas empresas ndo possuem interesse em
participar de licitacdes publicas por receio das contratacdes ja estarem
direcionadas para um licitante, o que torna a Administra Publica refém de
poucos fornecedores interessados em participar da licitacdo, ocasionando
pagamentos acima do valor de mercado para produtos e servicos de baixa
qualidade.

Portanto, fique atento aos atos realizados no processo de licitacao,
especialmente as seguintes situacdes:

a) o valor do produto ou servico a ser fornecido a Administracao Publica estar
acima da meédia de mercado;

b) a classificacao ou desclassificacdo do licitante sem a devida justificativa no
processo de licitacao;

c) o Pregoeiro ou a Comissao de Licitar ndao seguir os procedimentos previstos
no edital de licitacao;

d) contratacdo de empresa cujo socio é parente do pregoeiro, da comissao de
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licitacdao, do gestor ou do fiscal do contrato;

e) qualguer agente publico atuante no processo de licitacao solicitar ou aceitar
qualquer tipo de vantagem oferecida por empresa participante da licitacao,
podendo ser dinheiro, bens materiais, viagens, etc,;

f) a descricao do objeto licitado direciona para apenas uma empresa no
mercado;

g) qualquer agente publico que transmite informacdes privilegiadas para um dos
licitantes;

h) os licitantes que formam um acordo entre si para em conjunto manipular o
processo de licitacao.

Essas situacdes sao apenas alguns exemplos, mas infelizmente a corrupcao
poderd estar presente no processo de licitacdo de varias maneiras, portanto, ao
desconfiar da lisura do processo apresente seus questionamentos, impugnacdes
€ recursos e se ainda assim nao resolver procure os Tribunais de Contas e o
Poder Judiciario.

@ E como o Sebrae podera me ajudar a participar das licitagoes publicas?

O Sebrae/PR possui treinamentos especificos voltados para a participacdo de
Micro e pequenas empresas nas compras governamentais.

Procure o Sebrae/PR mais préximo na sua cidade, ou através dos canais abaixo
e saiba mais.

R, 0800 570 0800 - das 8h as 20h

C& www.sebraepr.com.br
https://www.facebook.com/prsebrae/
https://twitter.com/sebrae_pr

https://www.youtube.com/prsebrae

© 0 € -

https:/www.instagram.com/sebraepr/

in https:/www.linkedin.com/company/sebrae-pr
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